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Organi sociali e comitati

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Nominato dall’assemblea del 3.5.2007 per il triennio 2007/2009

(scade il 31.12.2009).

Assemblea di nomina Scadenza

Ing. Vincenzo ZANNI
Presidente 3.5.2007 31.12.2009

Ing. Carlo GUALDARONI
Amministratore Delegato (CdA dell’8.5.2007) 31.12.2009

Dott. Luigi CALABRIA
Amministratore 3.5.2007 31.12.2009

Dott. Lorenzo FIORI
Amministratore 3.5.2007 31.12.2009

Dott. Giorgio FREA
Amministratore 3.5.2007 31.12.2009

Dott. Paolo MAZZOTTO
Amministratore 3.5.2007 31.12.2009

Dott. Giovanni SOCCODATO
Amministratore 3.5.2007 31.12.2009



SOCIETÀ DI REVISIONE
Pricewaterhouse Coopers SpA, nominata
dall’assemblea ordinaria del 30/04/2008
per la revisione dei bilanci e per il controllo
contabile degli esercizi 2008-2011.
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COLLEGIO SINDACALE

Nominato dall’assemblea del 3.5.2007 per il triennio 2007/2009

(scade con l’approvazione del bilancio dell’esercizio chiuso al 31.12.2009).

Nomina Scadenza

Avv. Domenico PIACENZA
Presidente 3.5.2007 31.12.2009

Dott. Giorgio CUMIN
Sindaco effettivo 3.5.2007 31.12.2009

Dott. Antonio ROSINA
Sindaco effettivo 3.5.2007 31.12.2009

Dott. Federico MARIANI
Sindaco supplente 3.5.2007 31.12.2009

Dott. Pietro CERASOLI
Sindaco supplente 30.4.2008 31.12.2009



Signori azionisti,

l’esercizio appena concluso ha segnato il
consolidamento del processo di integrazione tra
Elsag SpA e Datamat SpA intrapreso nel corso del
precedente esercizio, la cui implementazione ha
permesso di conseguire gli obiettivi di
rafforzamento della società nei settori ove la
medesima tradizionalmente opera, unitamente a
una maggiore apertura su mercati esteri. Questo
ha consentito alla società di ricoprire il ruolo di
partner strategico di primari player di settore in
relazione a progetti di rilevante importanza del
sistema-paese, in sintonia con gli indirizzi della
capogruppo e in chiave sinergica ad altre realtà del
Gruppo.
L’attività della società è stata principalmente
indirizzata alla:
• focalizzazione delle attività e delle risorse verso

i mercati della sicurezza, dell’informatica, della
difesa e dei grandi sistemi di automazione,
concentrando quindi lo sviluppo delle tecnologie
e delle capacità di system integration in progetti
e sistemi a essi dedicati;

• ulteriore diversificazione e potenziamento del
portafoglio d’offerta sotto il profilo tecnologico
e infrastrutturale, anche grazie a una costante
attività di ricerca e sviluppo che costituisce da
sempre l’elemento distintivo e il fiore
all’occhiello della forza propulsiva e innovativa
dell’azienda;

• riorganizzazione dell’assetto societario con una
marcata concentrazione nella controllante Elsag
Datamat di attività che richiedevano una più
razionale gestione unitaria e non giustificavano
più un‘autonoma mission condotta da realtà
satelliti.

Le azioni sopra elencate, unitamente a un ulteriore
affinamento e snellimento della struttura di vertice
con la creazione di due condirezioni generali, hanno
comportato significativi miglioramenti nella
struttura operativa a livello organizzativo e
gestionale, con un capillare presidio del mercato
dove Elsag Datamat è percepita sia dai concorrenti
che dalle committenze come un partner affidabile,
performante e di sicuro affidamento, in grado di
affrontare con successo le sfide del mercato che la
vedono indiscussa protagonista nei settori di
eccellenza.
Il trend positivo di risultato che ormai da diversi
esercizi caratterizza la gestione della società è un
indice significativo della profonda opera di
evoluzione e di rinnovamento che ha interessato
l’intera struttura aziendale, con una rinnovata
attenzione al perseguimento di azioni di
efficientamento interno, di attenzione agli aspetti di
sicurezza e tutela dei lavoratori nonché di sviluppo
tecnologico e di investimenti orientati al
mantenimento dei più elevati livelli qualitativi
richiesti dal mercato.
La piena consapevolezza del management che lo
stato dell’arte dei prodotti, dei servizi e delle
soluzioni a portafoglio d’offerta dell’azienda,
unitamente alla convinzione della necessità di

Andamento economico
e situazione finanziaria
del gruppo



ANDAMENTO ECONOMICO E SITUAZIONE FINANZIARIA

sviluppare nuove idee progettuali e soluzioni, sia in
grado di intercettare – se non addirittura di suscitare
– la richiesta della potenziale clientela è garanzia di
una corretta politica di crescita dei risultati in
sintonia con le aspettative dell’azionista.

Dal punto di vista economico-finanziario, si segnala
che il consolidato Elsag Datamat chiude l’esercizio
con un risultato positivo di Euro/Mil 24,2, in linea
con il risultato dell’esercizio precedente che
presentava un risultato positivo per Euro/Mil 24,5.
Passando a un esame puntuale delle principali voci
di bilancio, si evidenzia come i ricavi, così come
indicato nella tavola per l’analisi dei risultati
reddituali, ammontino a Euro/Mil 699,3 contro
Euro/Mil 633,5 dell’esercizio scorso.
Gli ammortamenti, pari a complessivi 19,3
Euro/Mil, si confrontano a valori omogenei del
precedente esercizio con un importo pari a

Euro/Mil 14,4. Si evidenzia come l’ammortamento
della componente relativa a capitalizzazione di R &
D sia previsto in linea con i business plan di
prodotto dei prossimi esercizi.
Il saldo degli altri oneri/proventi chiude a Euro/Mil
8,3 con una variazione negativa di Euro/Mil 7,2
rispetto al valore omogeneo del precedente
esercizio, sostanzialmente determinata dalla
movimentazione dei fondi rischi (-4,4 Euro/mil) e
dalla non iscrizione di crediti di imposta su R&S
per l’esercizio 2008 che ha determinato una
variazione negativa di Euro/Mil -2,4 rispetto al
2007.
Il risultato operativo gestionale si consuntiva in
Euro/Mil 68,8 contro Euro/Mil 62,8 dello scorso
esercizio.
Si evidenziano nel presente prospetto le poste non
“gestionali” al fine di raccordare l’EBIT gestionale
con quello civilistico:

Euro/milioni 2007 2008

EBIT gestionale 62,8 68,8
Management fee -3,7
Effetto «curtailment» 6,2
Effetto riclass. «interest cost» 2,6 1,7
EBIT civilistico 71,6 66,8

È da segnalare altresì come il precedente esercizio
abbia risentito di una posta non gestionale,
esclusivamente riferibile alla modifica del calcolo
del fondo T.F.R. alla luce della riforma previdenziale
(cosiddetto effetto “curtailment” per Euro/Mil 6,2).
Gli oneri finanziari netti presentano un saldo negativo
di Euro/Mil 17,4, in aumento rispetto all’esercizio
2007 (pari a Euro/Mil 15,5), dovuti in misura
maggiore per l’aumento dell’esposizione media e
anche in parte spiegati dall’incremento del tasso
medio di interesse. Negli oneri è stata riclassificata
la componente finanziaria dell’accantonamento al
fondo T.F.R. pari a Euro/Mil 1,8.
È da tener presente che nel precedente esercizio
risultava una svalutazione pari a Euro/Mil 2
derivante dalla cessione del ramo di attività
TecnoSIS a Telecom Spa.
Gli effetti derivanti dalla valutazione a patrimonio

netto sono riferiti al risultato della partecipata
Elsag Eastern Europe srl per Euro/Mil 0,1 di
perdita.
Sul risultato dell’esercizio, infine, incide il carico
fiscale di Euro/Mil 25,3, di cui Euro/Mil 9,9 dovuti
all’IRAP e Euro/Mil 11,8 dovuti all’IRES.
La struttura patrimoniale al 31 dicembre 2008
presenta un capitale investito netto di Euro/Mil
352,8, con un aumento rispetto al precedente
esercizio di Euro/Mil 61,8. Tale aumento è derivato
da Euro/Mil 65,2 di maggiore capitale circolante
(dovuto principalmente allo slittamento della
fatturazione e del relativo incasso per alcune
significative commesse nell’ultimo trimestre del
2008, per le quali si prevede comunque il recupero
nel primo trimestre del 2009) e da Euro/Mil 3,4 di
minore capitale fisso.
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Riassumiamo qui di seguito, in forma tabellare, i
dati più significativi, posti a confronto con gli stessi

dati dell’esercizio 2007.

Eventi di rilievo del 2008 ed eventi successivi
alla chiusura dell’esercizio

Eventi di rilievo del 2008
L’esercizio 2008 ha registrato la prosecuzione
delle attività di riorganizzazione dell’assetto
societario del gruppo Elsag Datamat, mediante la
riduzione del numero delle società controllate,
tramite fusioni per incorporazione in Elsag Datamat
SpA. Di seguito l’elencazione delle incorporazioni e
i relativi dati legali/notarili:
1. In data 28 luglio 2008, a rogito notaio Rosa

Voiello di Genova rep. n. 82146/21449, è stata
effettuata la fusione per incorporazione della
società Elsag Banklab SpA, avente effetto verso
i terzi dal I agosto 2008, efficacia contabile dal
1 gennaio 2007 ed efficacia fiscale dal 1
gennaio 2008.

2. In data 24 novembre 2008, a rogito notaio Rosa
Voiello di Genova rep. n. 82647/21602, è stata
effettuata la fusione per incorporazione della
società Dataspazio SpA, avente effetto verso i
terzi dal I dicembre 2008, efficacia contabile dal

I agosto 2007 ed efficacia fiscale dal 1 gennaio
2008.

3. In data 24 novembre 2008, a rogito notaio Rosa
Voiello di Genova rep. n. 82648/21603, è stata
effettuata la fusione per incorporazione della
società TecnoSIS SpA, avente effetto verso i
terzi dal I dicembre 2008, efficacia contabile dal
1 gennaio 2007 ed efficacia fiscale dal 1
gennaio 2008.

Tutte le società incorporate erano integralmente e
direttamente controllate da Elsag Datmat SpA. In
particolare, alla fusione di Dataspazio SpA (già
controllata nella misura del 51% da Elsag Datamat)
si è addivenuti a seguito dell’acquisto da parte di
quest’ultima anche della restante quota del 49%,
sino ad allora detenuta da Telespazio Spa. In
funzione e in previsione del perfezionamento di
detta operazione, Dataspazio aveva inoltre
provveduto alla cessione a Telespazio SpA del ramo
d’azienda denominato “PAS - Piattaforme Applicative
di Servizi”, dedicato ad attività di implementazione
di tecnologie satellitari e di installazione di licenze
autodesk. In tal modo, assecondando le esigenze di

Euro/migliaia 31.12.2008 31.12.2007
(Proforma)

Ricavi 699.342 633.490
Ordini 939.969 869.979
Portafoglio ordini 1.169.139 947.058
EBIT gestionale 68.751 62.803
EBITA 66.847 71.564
EBIT 66.847 71.564
Capitale circolante 260.788 195.617
Capitale investito netto 352.802 287.898
FFO - funds from operations 35.583 39.129
FOCF - free operating cash flow -37.523 27.971
Investimenti in immobilizzazioni 18.156 21.867
Ammortamenti totali -19.333 14.370
Spese di R&S 27.536 26.667
Addetti 3.786 3.798
VAE - economic value added 14.993 16.533
ROS - return of sales 9,6% 11,3%
ROI - return of investments 20,9% 24,9%
ROE - return of equity 7,5% 8,5%
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una migliore razionalizzazione societaria e di
contenimento dei costi, si è compiuta
quell’integrazione societaria iniziata nel corso
dell’esercizio 2007 con la fusione per
incorporazione di Datamat SpA, insieme ad alcune
sue controllate e ad alcune controllate dell’allora
Elsag SpA, in quest’ultima che, con l’occasione,
come sopra ricordato, ha modificato la propria
denominazione sociale in Elsag Datamat SpA.

Tra gli eventi dell’esercizio degni di menzione si
segnala che il raggruppamento temporaneo di
imprese costituito da Elsag Datamat in qualità di
mandataria, Telespazio SpA e società Autostrade
SpA si è aggiudicato la gara pubblica a procedura
ristretta indetta da Uirnet Spa, avente a oggetto la
realizzazione e la messa in opera del sistema di
gestione della rete logistica nazionale. A seguito di
tale aggiudicazione – conformemente a quanto
previsto nel relativo bando di partecipazione – la
società ha sottoscritto, unitamente a Telespazio
SpA e Autostrade SpA, un aumento di capitale della
Uirnet medesima, acquistandone una quota pari
complessivamente al relativo 4,29%.
Nel proseguimento di quell’ottica di
razionalizzazione societaria che ha caratterizzato
l’intero esercizio, nel corso dell’anno è stata altresì
perfezionata la fusione di Elsag Inc., società di
diritto statunitense direttamente e integralmente
controllata da Elsag Datamat, in RELES Llc.
(società a sua volta direttamente e integralmente
controllata da Elsag Inc.) che, con l’occasione, ha
modificato la propria denominazione sociale in
Elsag North America Llc.: con questa operazione, di
cosiddetto “downstream merger”, si è voluto
provvedere alla concentrazione delle due realtà
Elsag Datamat presenti nel territorio statunitense
in un unico veicolo societario – a stretto riporto
funzionale della Direzione Gestione e Sviluppo
Società Estere – mediante un processo di fusione
della controllante nella controllata, anziché
viceversa, con numerosi vantaggi di tipo fiscale.
Elsag North America Llc., sino a oggi focalizzata
esclusivamente sulla vendita del sistema di lettura
targhe “Auto-Detector”, potrà così svolgere le
funzioni di subsidiary di Elsag Datamat nel
territorio nord-americano per la
commercializzazione anche di altri sistemi e
soluzioni per la sicurezza che siano a proprio
portafoglio d’offerta, al fine di consentire a Elsag

Datamat, laddove sussista un alto potenziale di
business, una stabile presenza nel territorio di
riferimento.

A decorrere dal 2008 si è effettuato il
consolidamento integrale della società ABS
Technology, che eroga servizi di security logico-
fisica per il mondo bancario principalmente al
gruppo Monte dei Paschi di Siena (la cui
partecipazione al 60% è stata acquistata nel
dicembre 2007).
Si segnala, inoltre, la chiusura del processo di
liquidazione per le società Datamat Soluzioni per le
Imprese Srl e Datamat Suisse SA con conseguente
deconsolidamento dal gruppo.
Inoltre, nel corso del 2008, al fine di affinare quel
processo di integrazione organizzativa iniziato nel
corso del precedente esercizio mediante la
creazione di un’embrionale struttura di
management comune a Elsag e Datamat e
valorizzare in maniera più compiuta le
complementarietà esistenti tra le due precedenti
realtà aziendali, le Divisioni e Direzioni nelle quali è
articolata la struttura organizzativa della società
sono state attribuite a diretto riporto di due
Condirezioni Generali, fermo restando il diretto
riporto all’Amministratore Delegato delle Direzioni
Personale e Organizzazione e Comunicazione e
Immagine nonchè il diretto riporto alla Presidenza
della Direzione Internal Audit.

A seguito dell’avvenuta aggiudicazione di
importanti commesse all’estero, alla conseguente
necessità di presidiare le relative attività mediante
strutture che operino stabilmente sul territorio e di
gestire le relative problematiche di carattere
fiscale, a partire dai mesi di luglio e agosto 2008
si è provveduto alla costituzione di alcune
branches. In particolare:
• a seguito dell’aggiudicazione di un importante

contratto di fornitura di sistemi di lettura targhe
con i Carabineros de Chile, è stata costituita la
“Elsag Datamat Agencia de Chile”, con sede a
Santiago del Cile;

• in virtù del subentro di Elsag Datamat nella
titolarità dei rapporti giuridici attivi e passivi
facenti capo alla controllata Elsag Banklab, fusa
per incorporazione nella controllante, è stata
costituita una branch della società a Riyadh
(Arabia Saudita), funzionale al posizionamento di



alcune risorse originariamente dipendenti dalla
società incorporata che, in forza di un contratto
di assistenza quinquennale tra tale società e il
cliente banca Al Rajhi, operavano da tempo
presso i locali di quest’ultima.

Nel corso del mese di settembre 2008 la
capogruppo Elsag Datamat SpA ha provveduto
all’aggiornamento del proprio modello di
organizzazione, gestione e controllo ex D. Lgs. n.
231 dell’8/6/2001 alle recenti disposizioni
legislative in materia di violazione delle norme
sull‘igiene e sicurezza dei lavoratori (L. 123/2007
e D. Lgs. 81/2008), reati informatici, reati
transnazionali, ecc.
In tal modo, anche tale modello ha potuto recepire
formalmente il sistema interno di gestione di
prevenzione e protezione dei lavoratori sui luoghi di
lavoro, utilizzato dalla società ormai in maniera
consolidata, individuando le funzioni e i soggetti
deputati alla gestione, nonché le metodologie e gli
strumenti di prevenzione e controllo necessari.

L’esercizio 2008, inoltre, ha visto Elsag Datamat
sottoscrivere un framework agreement con la
società di diritto cinese Chongqing Port Logistics
(di proprietà della municipalità cinese di
Chongqing), titolare della gestione di numerosi
porti lungo il Fiume Azzurro, contenente i principi
fondamentali della collaborazione commerciale allo

studio con la predetta realtà industriale nonchè i
criteri cui ispirare la possibile costituzione con la
medesima di una società di capitali di diritto
cinese. La positiva conclusione delle trattative in
essere con il partner cinese configurerebbe per
Elsag Datamat la prospettiva di entrare nel mercato
cinese – anche nell’ambito delle iniziative avviate
dalla capogruppo Finmeccanica proprio all’interno
della municipalità di Chongqing – partendo da
un’offerta iniziale relativa al solo processo di
ammodernamento della struttura informatica e
tecnologica dell’area, fino a un’offerta di supporto
globale relativa a tutte le esigenze di tipo
logistico/tecnologico dell’intera regione (porti,
aeroporti, trasporti su rotaie, ecc.).

Nel corso del mese di novembre 2008 si è inoltre
provveduto alla costituzione di ED Contact S.r.l.,
interamente e direttamente controllata da Elsag
Datamat, alla quale – nell’ottica di una migliore e
più razionale gestione delle attività di call center
oltrechè della loro miglior valorizzazione – sono
state successivamente trasferite le attività
aziendali adibite ad attività di call center della
controllata Space Software Italia SpA.

Eventi successivi alla chiusura dell’esercizio
Non si segnalano eventi di rilievo successivi alla
chiusura dell’esercizio.



Analisi della situazione economico-patrimoniale
del gruppo

La società non detiene e non ha detenuto nel corso
dell’esercizio né azioni proprie né azioni della
società controllante.
Al fine di fornire un’informativa completa sulla

situazione patrimoniale, economica e finanziaria
del consolidato sono stati predisposti i prospetti di
riclassificazione di seguito esposti.
Schema riclassificato relativo all’andamento
economico dell’esercizio 2008 e confronto con
l’esercizio 2007:
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(€/000) Note 31.12.2008 31.12.2007
(Proforma)

TOTALE RICAVI (*) 699.342 633.490

Costi per acquisti e per il personale netti (**) -623.238 -559.616
Ammortamenti 31 -19.333 -14.370
Svalutazioni 31 -1.041 -1.574
Costi di ristrutturazione (***)

Altri ricavi (costi) operativi netti (****) 8.328 15.462
Variazione rimanenze prodotti finiti e prodotti
in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 2.789 -1.828
EBITA Adj (1) 66.847 71.564

Ricavi (costi) non ricorrenti 0 0
Costi di ristrutturazione 0 0
Ammortamento immobilizzazioni immateriali
acquisite in sede di business combination 0 0
EBIT (RISULTATO OPERATIVO) 66.847 71.564

Proventi (oneri) finanziari netti (*****) -17.302 -15.508
Effetti valutazione partecipazioni valutate
con il metodo del patrimonio netto 34 -104 -397
Imposte sul reddito 35 -25.265 -31.136
RISULTATO ANTE DISCONTINUING OPERATIONS 24.176 24.523
Risultato delle discontinued operations 0
UTILE (PERDITA) 24.176 24.523

Di cui: quota della capogruppo 23.213 24.276
quota terzi 963 247

(1) È ottenuto depurando l’EBIT da eventuali impairment dell’avviamento e degli ammortamenti della porzione di prezzo di acquisto allocato a
immobilizzazioni immateriali nell’ambito di operazioni di business combination, così come previsto dall’IRFS 3.

Note di raccordo fra le voci del conto economico riclassificato e il prospetto di conto economico:
(*) include le voci “Ricavi” e “Ricavi da parti correlate”.
(**) include le voci “Costi verso parti correlate”, “Costi per acquisti”, “Costi per servizi” e “Costi per il personale” (al netto degli oneri di

ristrutturazione), al netto della voce “Costi capitalizzati per produzioni interne”.
(***) include gli oneri di ristrutturazione classificati nelle voci “Costi per il personale” e “Altri costi operativi”.
(****) include l’ammontare netto delle voci “Altri ricavi operativi”, “Altri ricavi operativi verso parti correlate” e “Altri costi operativi” (al netto

degli oneri di ristrutturazione).
(*****) include l’ammontare delle voci “Proventi finanziari”, “Proventi finanziari da parti correlate”, “Oneri finanziari”, “Oneri finanziari da parti

correlate”e “Effetto della valutazione delle partecipazioni con il metodo del patrimonio netto”.



Nel seguente prospetto sono riportati l’analisi della
struttura patrimoniale al 31 dicembre 2008 e il

confronto con il bilancio del 2007:

(€/000) Note 31.12.2008 31.12.2007
Restated

ATTIVITÀ NON CORRENTI 173.509 171.763

PASSIVITÀ NON CORRENTI (*) -81.495 -76.392

Rimanenze 12 33.465 29.600
Lavori in corso su ordinazione 13 293.199 200.848
Crediti commerciali 14 255.762 270.872
Debiti commerciali 23 -260.145 -227.047
Acconti da committenti 13 -3.842 -14.361
CAPITALE CIRCOLANTE 318.439 259.912
Fondi per rischi e oneri correnti B/T 20 -19.442 -26.151
Altre attività (passività) nette correnti (**) -38.209 -38.144

CAPITALE CIRCOLANTE NETTO 260.788 195.617

CAPITALE INVESTITO NETTO 352.802 290.988

PATRIMONIO NETTO GRUPPO 23 250.276 255.146
PATRIMONIO NETTO DI TERZI 23 2.847 3.161

PATRIMONIO NETTO TOTALE 23 253.123 258.307

INDEBITAMENTO (DISPONIBILITÀ) FINANZIARIO NETTO 99.679 32.681

(ATTIVITÀ) PASSIVITÀ NETTE
DETENUTE PER LA VENDITA (***) – –

TOTALE COPERTURA 352.802 290.988

Note di raccordo fra le voci dello stato patrimoniale riclassificato e il prospetto di stato patrimoniale:
(*) Include tutte le passività non correnti a eccezione dei debiti finanziari verso parti correlate (inclusi nella voce “Debiti non correnti verso

parti correlate”) e della voce “Debiti non correnti finanziari”.
(**) Include le voci “Crediti tributari”, i crediti diversi correnti versi parti correlate (inclusi nella voce “Crediti correnti verso parti correlate”), le

“Altre attività correnti” e i “Derivati attivi”, al netto delle voci “Debiti tributari”, dei debiti diversi correnti verso parti correlate (inclusi nella
voce “Debiti correnti verso parti correlate”), delle “Altre passività correnti” e dei “Derivati passivi”.

(***) Include l’ammontare netto delle voci “Attività non correnti possedute per la vendita”e “Passività direttamente correlate ad attività
possedute per la vendita”.



Situazione finanziaria

Di seguito è riportato l’indebitamento finanziario

netto al 31 dicembre 2008, la cui consistenza, per
completezza d’informazione, viene confrontata con
il corrispondente dato al 31 dicembre 2007.
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(€/000) 31.12.2008 31.12.2007

Debiti finanziari a breve termine 1.950 2.201
Debiti finanziari a medio/lungo termine – 2.657
Disponibilità liquide e equivalenti -29.590 -36.841
INDEBITAMENTO BANCARIO E OBBLIGAZIONARIO -27.640 -31.983

Titoli – –
Crediti finanziari verso parti correlate -837 -1.430
Altri crediti finanziari -15 -95
CREDITI FINANZIARI E TITOLI -852 -1.525

Debiti finanziari verso parti correlate 114.506 61.084
Altri debiti finanziari a breve termine 8.314 2.905
Altri debiti finanziari a medio/lungo termine 5.351 2.200
ALTRI DEBITI FINANZIARI 128.171 66.189

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (DISPONIBILITÀ) 99.679 32.681

Indebitamento (disponibilità) netti attribuiti
alle discontinued operations



Si riporta, inoltre, il cash flow riclassificato al 31
dicembre 2008:

(€/000) 31.12.2008 31.12.2007
(Proforma)

Disponibilità liquide al 1° gennaio 36.841 11.185

Flusso di cassa lordo da attività operative 88.628 79.742
Variazioni delle altre attività e passività operative, interessi e imposte (*) -53.045 -40.613
Funds from operations (FFO) 35.583 39.129
Variazioni del capitale circolante -55.103 11.684
Flusso di cassa generato (utilizzato) da attività operative -19.520 50.813

Flusso di cassa da attività di investimento ordinario -18.003 -22.842
Free operating cash-flow (FOCF) -37.523 27.971
Operazioni strategiche -6.081 -5.189
Variazioni delle altre attività finanziarie (**)

Flusso di cassa generato (utilizzato) da attività di investimento -43.604 22.782

Acquisto azioni proprie 0
Dividendi pagati -23.181 -6.430
Aumenti di capitale 0
Flusso di cassa da attività di finanziamento 59.526 9.350
Flusso di cassa generato (utilizzato) da attività di finanziamento 36.345 2.920

Differenza di traduzione/altre variazioni 8 -46

Disponibilità liquide al 31 dicembre 2008 29.590 36.841

(*) Include l’ammontare delle voci “Variazione delle altre attività e passività operative”, “Oneri finanziari pagati” e “Imposte sul reddito pagate”.
(**) Include la variazione delle attività finanziarie non correnti (inclusa nella voce “Altre attività di investimento”), i dividendi ricevuti da società

controllate e i ripianamenti effettuati in società controllate.



Indicatori alternativi di performance “non-GAAP”

Il management di Finmeccanica valuta le
performance economico-finanziarie del Gruppo e
dei segmenti di business sulla base di alcuni
indicatori non previsti dagli IFRS. Di seguito sono
descritte, così come richiesto dalla comunicazione
CESR/05 - 178b, le componenti di ciascuno di tali
indicatori.
• EBIT. È pari al risultato ante imposte e ante

proventi e oneri finanziari, senza alcuna rettifica.
Dall’EBIT sono esclusi anche proventi e oneri
derivanti dalla gestione di partecipazioni non
consolidate e titoli nonché i risultati di eventuali
cessioni di partecipazioni consolidate,
classificati negli schemi di bilancio all’interno
dei “proventi e oneri finanziari” o, per i risultati
delle sole partecipazioni valutate secondo il
metodo del patrimonio netto, all’interno della
voce “effetti della valutazione delle
partecipazioni con il metodo del patrimonio
netto”.

• EBITA Adjusted (Adj). È ottenuto depurando

l’EBIT, così come in precedenza definito, dai
seguenti elementi:
– eventuali impairment dell’avviamento;
– ammortamenti della porzione di prezzo di

acquisto allocato a immobilizzazioni
immateriali nell’ambito di operazioni di
business combination, così come previsto
dall’IFRS3;

– oneri di ristrutturazione, nell’ambito di piani
definiti e rilevanti;

– altri oneri o proventi di natura non ordinaria,
riferibile, cioè, a eventi di particolare
significatività non riconducibili all’andamento
ordinario dei business di riferimento.

L’EBITA Adjusted così determinato è utilizzato nel
calcolo del ROS (return on sales) e del ROI (return
on investment); quest’ultimo è calcolato come
rapporto tra l’EBITA Adjusted e il valore medio del
capitale investito nei due esercizi presentati a
confronto.
La riconciliazione tra il risultato prima delle imposte
e delle partite finanziarie e l’EBITA Adjusted per gli
esercizi a confronto è la seguente:
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2008 2007

Risultato prima delle imposte, dei proventi e degli oneri finanziari
e dei riflessi delle partecipazioni valutate secondo il metodo
del patrimonio netto - EBIT 66.847 71.564
Impairment avviamento – –
Ammortamento immobilizzazioni immateriali acquisite in sede
di business combination – –
Costi di ristrutturazione – –
Totale dei costi (proventi) di natura non ordinaria – –

EBITA Adjusted 66.847 71.564

• Free Operating Cash-Flow (FOCF): è ottenuto
come somma del cash-flow generato (utilizzato)
dalla gestione operativa e del cash-flow generato
(utilizzato) dall’attività di investimento e
disinvestimento in immobilizzazioni materiali e
immateriali e in partecipazioni, al netto dei flussi
di cassa riferibili a operazioni di acquisto o
cessione di partecipazioni che, per loro natura o
per rilevanza, si configurano come “investimenti
strategici”. La modalità di costruzione del FOCF
per gli esercizi presentati a confronto è
presentata all’interno del cash-flow riclassificato

riportato nel precedente paragrafo.
• Fund From Operations (FFO): è dato dal cash-flow

generato (utilizzato) dalla gestione operativa, al
netto della componente rappresentata da
variazioni del capitale circolante (così come
descritto al paragrafo 36). La modalità di
costruzione del FFO per gli esercizi presi a
confronto è presentata all’interno del cash-flow
riclassificato riportato nel precedente paragrafo.

• Valore Aggiunto Economico (VAE): è calcolato
come differenza tra l’EBITA Adjusted al netto
delle imposte e il costo del valore medio del



capitale investito nei due esercizi presentati a
confronto, misurato sulla base del costo
ponderato del capitale (WACC).

• Ordini: sono dati dalla somma dei contratti
sottoscritti con la committenza nell’esercizio,
che abbiano le caratteristiche contrattuali per
essere iscritti nel libro degli ordini.

• Portafoglio ordini: è dato dalla differenza tra gli
ordini acquisiti e il fatturato (economico) del
periodo di riferimento, al netto della variazione
dei lavori in corso su ordinazione. Tale differenza
andrà aggiunta al portafoglio del periodo
precedente.

• Organico: è dato dal numero dei dipendenti
iscritti a libro matricola all’ultimo giorno
dell’esercizio.

• Return On Sales (ROS): è calcolato come
rapporto tra l’EBITA Adj e i ricavi.

• Return On Investments (ROI): è calcolato come
rapporto tra l’EBITA Adj e il valore medio del
capitale investito netto nei due esercizi
presentati a confronto.

• Return on Equity (ROE): è calcolato come

rapporto tra il risultato netto e il valore medio
del patrimonio netto nei due esercizi presentati
a confronto.

• Costi di ricerca e sviluppo: sono ottenuti dalla
somma dei costi sostenuti per la ricerca e lo
sviluppo, spesata, capitalizzata e venduta.
Normalmente i costi per la ricerca spesata
sono quelli riferiti alla cosiddetta “tecnologia di
base”, ossia diretti al conseguimento di nuove
conoscenze scientifiche e/o tecniche
applicabili a differenti nuovi prodotti e/o
servizi. I costi di sviluppo di un progetto sono
invece capitalizzati quando l’impresa può
identificare un’attività immateriale e dimostrare
che questa genererà benefici economici nel
futuro attraverso la vendita di specifici
prodotti/servizi. I costi di ricerca venduta sono
quelli commissionati dal cliente a fronte dei
quali esiste uno specifico ordine di vendita e
che hanno un trattamento contabile e
gestionale identico a una fornitura ordinaria
(commessa di vendita, redditività, fatturazione,
anticipi, ecc).



Si passa ora a esaminare l’andamento aziendale
della società per specifici settori di attività.

Automazione, sicurezza e trasporti

Con l’evolversi dei mercati a cui la Divisione
Automazione, Sicurezza e Trasporti si è affacciata
nel corso del 2008, è nata l’esigenza di focalizzare
al meglio i relativi business e le specifiche attività.
Si è creata quindi una nuova struttura, organizzata
per Service Unit (di seguito S.U.) focalizzate su
specifici business e così definite:
• S.U. Automazione Postale
• S.U. Automazione Aeroportuale e Corrieri

Espressi
• S.U. Automazione Industriale
• S.U. Logistica
• S.U. Sicurezza e Trasporti
• S.U. Reti Sicure di Telecomunicazione e

Multimedia.

Service Unit Automazione Postale
Sistemi per la meccanizzazione delle lavorazioni
postali
Nel corso dell’esercizio sono continuate le attività
volte a consolidare la nostra presenza sul mercato
dello smistamento lettere e flat e dei sistemi di
riconoscimento, per la fornitura, a seconda dei
casi, di sistemi o di centri “chiavi in mano”.
I principali risultati ottenuti nel corso del 2008
sono stati i seguenti.
• Acquisizione del contratto per il centro postale di

Minsk (Bielorussia), per il quale le macchine
postali sono già in fase avanzata di produzione.

• Acquisizione da USPS (USA) di un contratto per
lo studio e la prototipazione di un sistema di
movimentazione automatica della posta (ALMS)
che potrebbe portare a un accordo di
collaborazione con USPS per la fornitura
definitiva dei sistemi. Questa iniziativa
permetterebbe a Elsag Datamat di diventare
l’azienda di riferimento a livello mondiale per la
fornitura di tali sistemi.

• Ulteriore acquisizione, da parte di Poste Italiane,
di linee e moduli per il completamento della
nuova rete postale, con l’applicazione del quinto
d’obbligo del contratto.

• Attivazione di un contratto con le Poste canadesi
per consulenze sulla sequenziazione.

• Prosecuzione delle attività relative alla
realizzazione “chiavi in mano” del centro
meccanizzato di Mosca. L’edificio del centro
postale è in fase avanzata di costruzione.

• Acquisizione di varianti al contratto SISC per
Poste Italiane.

• Accettazione dei centri postali di Salonicco e
Patrasso e attivazione del contratto di
manutenzione per quello di Atene.

Sistemi ICT per la gestione dei processi postali
Nel corso dell’anno, i principali risultati raggiunti
sono stati i seguenti:
• acquisizione da Poste Italiane del contratto per

la fornitura di apparati e servizi per il progetto
del portalettere elettronico;
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• prosecuzione del contratto per l’ampliamento
della rete nazionale di gestione del servizio di
posta ibrida russa;

• acquisizione di varianti per la continuazione delle
attività di sviluppo e miglioramento della
piattaforma Millenium sviluppata per Postel;

• acquisizione e formalizzazione del contratto di
assistenza tecnica sistemistica di secondo
livello da parte di Postel per gli anni 2008-2009.

Servizi di assistenza tecnica
Nel corso dell’anno, i principali risultati raggiunti
sono stati i seguenti:
• acquisizione del contratto per l’estensione

2009-2012 del servizio di assistenza tecnica
degli impianti di Poste Italiane agli apparati di
“piccola meccanizzazione” (affrancatrici,
bollatrici, reggettatrici, carrelli elettrici e
manuali, ecc.) presenti sulla rete nazionale;

• acquisizioni di varianti al contratto per
l’assistenza tecnica agli apparati presenti negli
uffici della rete di tracking & tracing
raccomandate/assicurate di Poste Italiane per il
2008.

Service Unit Automazione Aeroportuale e Corrieri
Espressi
Sistemi e apparati per lo smistamento dei bagagli
Nel corso dell’esercizio, questa S.U. ha lavorato
principalmente allo sviluppo di un nuovo prodotto
riuscendo comunque a ottenere risultati importanti,
tra cui i principali sono:
• acquisizione del contratto per il sistema

smistamento bagagli del molo C dell’aeroporto
di Fiumicino da Cimolai;

• acquisizione varianti per continuazione del
contratto di manutenzione per Fiumicino;

• estensione del contratto di manutenzione per
SEA Malpensa;

• acquisizione del back-up delle isole D ed E del
terminal C di Fiumicino;

• prosecuzione dell’attività di sviluppo del progetto
Multisorter per la nuova macchina smistatrice
BHS per i bagagli;

• progettazione, realizzazione e avviamento del
sistema dimostrativo della nuova macchina di
smistamento bagagli completa di ramo di
ricircolo presso il nostro demo di Reggio Emilia;

• attivazione degli studi e lancio dell’attività di
acquisto di sottosistemi per la costruzione di un

impianto di trattamento bagagli presso il
terminal T5 (voli sensibili) di Fiumicino,
composto di un anello di smistamento e di linee
di adduzione ed estrazione bagagli sino
all’accumulo per la composizione voli.

Sistemi e apparati per la gestione delle lavorazioni
dei corrieri
I maggiori sforzi effettuati su tale business sono
stati rivolti al mercato dove, insieme ai
commerciali, si è sviluppata un’analisi completa
dello stesso; inoltre, si è proceduto ad attivare gli
studi e gli sviluppi relativi al progetto Multisorter,
dedicati alle nuove smistatrici Plurisorter e PSM
per pacchetti, pacchi e contenitori.

Service Unit Automazione Industriale
Nel 2008, per tale S.U. è stato importante l’avvio
dei contatti con Ansaldo per arrivare a un MOU in
merito al progetto di un prototipo per il controllo di
turbine a vapore che ha portato anche a un
accordo con la società Rockwell per la fornitura in
partnership degli apparati hardware. La S.U. è
stata creata apposta per essere focalizzata in un
settore che si valuta abbia buone opportunità e
durante l’anno si è organizzata per poter aggredire
tale mercato con sempre maggior peso. Durante il
2008, sulle tre aree di propria competenza, la
Service Unit Automazione Industriale ha ottenuto i
risultati di seguito descritti.

Sistemi di controllo di piattaforme navali
• Acquisizione per le fregate Zeffiro ed Espero del

sistema di comando e supervisione e del
supervisore informatizzato di sicurezza e
stabilità.

• Acquisizione di ulteriori varianti per forniture e
manutenzioni per il progetto GIMBOA.

• Acquisizione della fornitura del sistema di
supervisione telecomunicazioni della piattaforma
Scarabeo 8.

• Acquisizione da Saipem del contratto per il
sistema di controllo piattaforma del progetto
AQUILA FPSO.

• Acquisizione del sistema IPMS per Fleet Tanker
Indian Navy.

Sistemi di gestione di reti elettriche e fluidi
• Estensione e ampliamento del contratto di

manutenzione del sistema ENEL di gestione



della distribuzione di energia per attività
evolutive sino a fine 2009.

• Acquisizione del sistema di diagnostica,
prevenzione e rilevazione degli incendi dei nastri
di carbone della C.T.E. di Brindisi Sud.

Sistemi per l’automazione dei processi industriali
• Riconoscimento della variabilità dei prezzi per il

contratto di manutenzione degli impianti di
Catania della STM.

• Acquisizione del progetto BACS Metro di
Salonicco.

Service Unit Logistica
Durante il 2008, unitamente alle Direzioni
commerciali e alla società controllata SeT, è stata
avviata un’attività di marketing e di analisi del
business per valutare realmente le possibilità di
accesso al mercato, che quest’anno ha portato ai
risultati di seguito descritti.

Sistemi per la gestione del traffico marittimo
• Prosecuzione delle attività relative al progetto VTS.

Sistemi per l’interscambio elettronico
di informazioni logistiche
• Acquisizione dell’ordine dal Ministero dei

Trasporti per la gestione della rete logistica
nazionale tramite piattaforma UIRNET.

• Prosecuzione di attività per servizi continuativi
progetto E-Port.

Sistemi di automazione di movimentazione
e magazzini
• Acquisizione di attività di manutenzione su

apparati già installati.

Sistemi integrati di infologistica
• Acquisizione di varianti per la stazione di

supervisione e controllo della sicurezza integrata
portuale e territoriale del porto di Bari.

• Acquisizione di un sistema di monitoraggio delle
merci pericolose della Campania per l’Ente
Volturno.

Service Unit Sicurezza e Trasporti
Nel corso dell’esercizio sono continuate le attività
volte a consolidare la nostra presenza sul mercato,
ottenedo i risultati di seguito riportati.

Sistemi di bigliettazione automatica
• Acquisizione del sistema di bigliettazione della

metropolitana di Salonicco.
• Acquisizione della gara per il sistema di

bigliettazione della Metro C di Roma.
• Prosecuzione dello sviluppo del progetto SBME

per la bigliettazione di Milano e zone limitrofe e
acquisizione di varianti.

• Prosecuzione delle attività di manutenzione del
progetto SBME per la bigliettazione di Milano e
zone limitrofe e acquisizione delle relative
estensioni d’ordine.

Sistemi di controllo e gestione del traffico
• Acquisizione del terzo lotto del contratto per

apparati di bordo da GTT Torino.
• Prosecuzione delle attività di manutenzione e

implementazione di nuove funzioni per il sistema
di monitoraggio del traffico autostradale delle
Autovie Venete con acquisizione di nuove varianti.

• Acquisizione del sistema di regolazione
semaforica della tranvia Cagliari Monserrato.

• Aggiudicazione della gara per l’aggiornamento e
ampliamento del sistema AVM delle flotte di bus
ATAF e LI-NEA di Firenze.

• Aggiudicazione della gara per l’aggiornamento e
l’ampliamento del sistema AVM delle flotte di
bus di ATAC Roma.

Sistemi e apparati di lettura targhe
Nonostante il grosso di questa area provenga in
genere da acquisizioni di ordini tramite RELES, nel
2008 abbiamo acquisito l’ordine dal Corpo dei
Carabinieri per l’upgrade e la sostituzione degli
apparati di bordo.

Sistemi e apparati di videosorveglianza
e sicurezza fisica
Le attività su quest’area vengono sviluppate
utilizzando anche il centro di eccellenza di Electron
e le competenze sistemistiche di ABS Technology;
in particolare, sono stati ottenuti i seguenti
risultati:
• acquisizione del sistema di sicurezza delle

infrastrutture del porto di Genova;
• acquisizione per sicurezza perimetrale

dell’impianto Sonelgaz M’SILA Algeria;
• acquisizione per la sicurezza fisica delle

infrastrutture intermodali degli interporti
nazionali di livello 1.
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Informatica

Il 2008 è stato l’anno dell’integrazione delle tre
Divisioni Informatica, Telecomunicazioni e Banche e
Assicurazioni. L’integrazione è avvenuta
salvaguardando le operatività e la copertura di
mercato delle strutture originarie e unendo le aree
riportanti skill più trasversali per rendere
maggiormente flessibile e rapida la copertura
occupazionale delle risorse. Questo ha consentito

di ricollocare circa centottanta risorse,
principalmente dell’area banche, all’interno e in
parte all’esterno della Divisione con un impatto
economico sostenibile.
La Divisione ha sviluppato le sue attività
mantenendo pressoché inalterato il presidio sui
mercati industria, telecomunicazioni e pubblica
amministrazione centrale; è, invece, intervenuta
sulla struttura banche riorganizzandola
radicalmente e inserendo nuove figure nella

Sistemi per la sicurezza logica
• Acquisizione per la messa in sicurezza del

sistema redazionale per la Protezione Civile.
• Acquisizione per prestazioni consulenziali sulla

sicurezza logica dei sistemi di ENI e SNAM Rete
Gas.

Sistemi per la gestione della sicurezza dei centri
operativi
Le attività su quest’area vengono sviluppate
utilizzando anche il centro di eccellenza di E-
Security. In particolare, è stata acquisita la gara
per la realizzazione del sistema operativo di
controllo del centro operativo ENAV in RTI con E-
Security; tale gara prevede, in RTI con Electron,
anche l’acquisizione per la fornitura del sistema di
sicurezza fisica.

Service Unit Reti Sicure di Telecomunicazione e
Multimedia
Per lo sviluppo dei propri prodotti, tale unità si è
avvalsa della collaborazione delle società
controllate Amtec e Italdata Ingegneria dell’Idea,
ottenendo nel corso del 2008 i risultati di seguito
descritti.

Sistemi e apparati di accesso multimediale
• Acquisizione di forniture e servizi di apparati

portatili di riconoscimento per i Carabineros de
Chile.

• Acquisizione per le applicazioni sensibili
dell’INPS.

• Acquisizione per servizi dedicati agli apparati
firewall della rete INPS.

• Acquisizione di apparati e servizi per la rete dati
della Protezione Civile.

Apparati per l’assistenza e la sicurezza dei cittadini
• Acquisizione di videostation per Fastweb.
• Acquisizione di videostation per Telesystem.
• Acquisizione di videostation per Hantarex.

Apparati crittografici
• Acquisizione dal Gruppo Finmeccanica per la

fornitura di apparati crittografici.

Sistemi per la gestione e la sicurezza di reti dati
• Acquisizione per piattaforma e controllo di

sicurezza delle infrastrutture Ferrari.

Sistemi e apparati biometrici
Lo sviluppo di questa area di business è avvenuto
interamente tramite acquisizione di ordini diretti da
parte di Italdata.

Automazione, Sicurezza e Trasporti. Riepilogo dei
dati relativi agli ordini consuntivi del biennio
2007/2008 (include Italia ed estero):

(Euro milioni)
Ordini

2008 2007
489,1 439,4



gestione operativa e commerciale.
Ha arricchito ulteriormente il portafoglio ordini
acquisendo, nel 2008, oltre 270 Euro/milioni di
commesse, con un portafoglio ordini pluriennale
all’1/1/2009 di oltre 235 Euro/milioni.

La Business Unit che presidia il mercato industria,
energia e pubblica amministrazione locale ha
confermato anche quest’anno un buon presidio
sull’industria e ha cominciato un’azione di
ampliamento sul mercato della PAL - Pubblica
Amministrazione Locale, i cui risultati sono attesi
nel corso del 2009, utilizzando l’accordo quadro
sottoscritto con il CNIPA per il sistema pubblico di
connettività, rendendolo valido anche per gli enti
locali.
Il presidio sul mercato Finmeccanica è stato
confermato anche in questo esercizio. Sono state
messe in campo azioni per sostenere le aziende
del Gruppo anche nell‘espansione internazionale,
con una prima e significativa azione sul mercato
inglese dal quale ha preso vita il contratto di servizi
outsourcing ICT a favore di AugustaWestland.
Globalmente la Divisione è cresciuta sia in termini
di ordini che in termini di fatturato. Il risultato
gestionale non è ancora del tutto soddisfacente e,
per migliorare la redditività, ha realizzato il progetto
di inserimento di trenta neolaureati nell’unità
operativa dei sistemi gestionali, iniziando così un
percorso di ricambio generazionale che consentirà
una maggiore distribuzione dei livelli interni e una
riduzione complessiva dei costi.

La Business Unit Pubblica Amministrazione centrale
ha confermato il successo e la crescita, grazie
all’accordo quadro sottoscritto nel 2007 con il
CNIPA, sul sistema pubblico di connettività; la
nostra azienda ha sottoscritto nel 2008 un
ulteriore contratto per soddisfare le richieste di
altre amministrazioni.
Il portafoglio clienti è sensibilmente cresciuto
inserendo gli enti previdenziali (INPS, INPDAP,
INAIL), oltre il radicamento in CONSIP, con
inserimento a portafoglio di un ordine da 14
Euro/milioni.

La Business Unit Telecomunicazioni, Utilities e
Servizi conferma la contrazione del mercato delle
telecomunicazioni, mantenendo ciononostante i
risultati della precedente gestione. Grazie

all’ampliamento delle attività sul mercato utilities e
servizi, in particolar modo sui clienti Poste Italiane
e Autostrade, è riuscita a incrementare il valore
degli ordini complessivi del 25% (40 Euro/milioni) e
il fatturato del 7% (32 Euro/milioni).
Il prodotto ANTS, utilizzato per i test dei servizi
wireless degli operatori telefonici, pur mantenendo
una posizione di leadership, ha raggiunto la
copertura di mercato possibile stabilizzandosi su
un volume di affari di circa 10 Euro/milioni.
Per l’offerta BSS e OSS, il mercato è rimasto
pressochè stabile e sarà fortemente condizionato
dalla politica di efficientamento e riduzione dei
costi varata dal principale operatore telefonico
nazionale.

La Business Unit Banche e Assicurazioni è la
struttura che ha manifestato le maggiori criticità. È
stato necessario sostituire l’approccio strategico di
prodotto, modificando l’offerta per adeguarla a un
mercato che, a causa delle grandi concentrazioni, ha
richiesto essenzialmente partner per la system
integration di ambienti applicativi da loro controllati.
Questo fenomeno ha principalmente causato la
drastica riduzione delle attività sul cliente Capitalia,
confluito in Unicredito. Di conseguenza si è
intervenuti per: rifocalizzare e ridurre gli investimenti,
ridurre sensibilmente i costi di gestione
amministrativa, efficientare le strutture operative. Le
azioni compiute per raggiungere tali obiettivi sono
state numerose e di impatto significativo:
• riallocazione di parte del personale sull’offerta

internazionale per le banche islamiche;
• razionalizzazione dell’assetto societario

mediante incorporazione della controllata Elsag
Banklab SpA in Elsag Datamat SpA ed
eliminazione dei conseguenti costi di gestione;

• riduzione degli organici di circa 180 risorse;
• chiusura delle sedi di Torino e Firenze;
• ridimensionamento delle sedi di Roma e Milano.
L’offerta internazionale del sistema informativo per
le banche islamiche ha mantenuto il trend degli
anni precedenti, con una presenza in Arabia
Saudita, Malesia e Libano.
Pur operando in questo scenario, la Business Unit
è riuscita ad acquisire nuovi ordini e sviluppare un
fatturato per 40 Euro/milioni, registrando una
flessione del 16% rispetto all’anno precedente e
mantenendo un risultato operativo di sostanziale
pareggio.
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Difesa, Spazio e Ambiente

La Divisione Difesa, Spazio e Ambiente ha
continuato a perseguire nel 2008 le linee
strategiche già definite nell’anno precedente, che
ruotano intorno ad alcuni concetti fondamentali:
trasformazione dell’offerta secondo una logica per
prodotti in tutte le aree in cui ciò sia possibile,
attraverso investimenti mirati che fanno leva sulle
competenze applicative e tecnologiche acquisite
negli anni nei propri settori di eccellenza;
rafforzamento dei meccanismi di cooperazione
interni al Gruppo Finmeccanica, con l’obiettivo di
entrare in modo sempre più organico nella sua
filiera con un ruolo specifico e riconosciuto di
“architetto del software”; progressiva crescita del
livello di internazionalizzazione delle attività, da
conseguire facendo leva sui due punti precedenti
che ne costituiscono i prerequisiti fondamentali.
I risultati su ciascuna di queste linee strategiche
sono positivi, anche se potranno consolidarsi e
dare i loro frutti in modo compiuto solo nei
prossimi anni: sono in corso investimenti di
prodotto in alcune delle principali aree strategiche
della Divisione, quali le comunicazioni tattiche, la
pianificazione di missione, il supporto logistico;
sono aumentati i contratti acquisiti in virtù della
collaborazione con altre aziende del Gruppo
Finmeccanica, e questo ha anche comportato
l’aumento dei contratti il cui cliente finale è
all’estero.

Tutto ciò si è svolto in un contesto in cui il mercato
domestico (da cui comunque la Divisione ancora
dipende in parte rilevante) ha mantenuto le
difficoltà dell’anno precedente, a causa delle
perduranti ristrettezze di spesa del budget
dell’Amministrazione; tali ristrettezze stanno
portando a una concentrazione su un numero
limitato di nuovi programmi di sviluppo e stanno
anche determinando in molti casi l’adozione di
modelli di acquisizione che richiedono in una prima
fase forti investimenti da parte delle aziende. Un
esempio di questo approccio, su cui la Divisione è
stata fortemente coinvolta, è il programma Defence
Information Infrastructure (DII) che, come gli
analoghi in corso nel Regno Unito e in altri paesi,
ha l’obiettivo di razionalizzare e ammodernare
l’infrastruttura informativa comune di tutta la
difesa; l’Amministrazione sta inizialmente portando
avanti questo programma attraverso la
realizzazione di una serie di progetti sperimentali
(“test bed”) in cui l’industria nazionale è chiamata,
a proprio investimento, a mettere alla prova i propri
prodotti e competenze, per passare solo in seguito
a una fase contrattuale.
Rimane comunque vero, in una prospettiva
strategica, che i settori su cui si focalizza l’offerta
della Divisione giocano un ruolo chiave nell’attuale
processo di evoluzione e trasformazione delle
Forze Armate. Difatti, le crescenti esigenze di
integrazione delle informazioni e dei processi (tra le
diverse forze armate, così come tra processi un

La Direzione operativa Infrastruttura e Servizi, che
storicamente ha operato soprattutto per la
capogruppo, è la delivery che ha manifestato
maggiore crescita aprendosi al mercato non
captive, grazie all’accordo quadro SPC e
affacciandosi in questo mercato con risultati
soddisfacenti. Dal 1 gennaio 2009 nell’ambito di
tale organizzazione confluisce la nuova società ED
Contact srl, specializzata nell’area dei servizi di
call/contact center, per effetto della cessione di un
ramo d’azienda della società controllata Space
Software Italia SpA.

L’aspetto che va maggiormente sottolineato è che,
per il terzo anno consecutivo, la Divisione
Informatica registra complessivamente una
sensibile crescita (15%) in termini di ordini e
fatturato, confermando un trend positivo che lascia
ben sperare per la futura intercettazione di offerta
su un mercato che sconta un momento di non
facile congiuntura.

Informatica. Riepilogo dei dati relativi agli ordini
consuntivi del biennio 2007/2008 (include Italia ed
estero):

(Euro milioni)
Ordini

2008 2007
265,1 273,9



tempo distinti come quelli operativi e quelli
logistici), come pure la sempre più frequente
esigenza di svolgere missioni fuori del territorio
nazionale e di cooperare con forze alleate
diversificate, conferiscono una crescente rilevanza
all’Information Technology; ciò in prospettiva
assicura alla Divisione sia di essere tra le prime ad
avvantaggiarsi del momento in cui gli investimenti
nel mercato domestico riacquisteranno una
dimensione adeguata, sia di acquisire un ruolo
sempre più strategico all’interno della “catena del
valore” del comparto Elettronica per la Difesa di
Finmeccanica (di cui Elsag Datamat fa parte).

Comando e controllo
In questo settore sono proseguite le attività che
vedono la Divisione impegnata nello sviluppo dei
sistemi CMS (Combat Management Systems) di
tutti i più importanti programmi della nostra Marina
Militare ovvero “Orizzonte” (fregate per le Marine
Militari Italiana e francese), “Cavour” (nuova unità
maggiore della MMI) e “FREMM” (Fregate Europee
Multimissione). In particolare, il 2008 ha visto il
sostanziale completamento delle attività relative ai
primi due programmi (fatte salve le importanti
attività di supporto logistico che proseguiranno
negli anni) e la focalizzazione sul terzo (FREMM),
per cui è stato tra l’altro acquisito il contratto
relativo alla componente ricorrente per ulteriori
quattro navi.
Molto importanti sono state le attività di
integrazione, test e soluzione delle anomalie
software effettuate presso i centri di integrazione
della Marina Militare Italiana, e più precisamente il
SIAC (Shore Integration and Acceptance Centre)
della nuova unità maggiore Cavour. È stata inoltre
avviata una collaborazione con un’altra società del
Gruppo, precisamente Selex Sistemi Integrati SpA,
per lo svolgimento di attività di manutenzione
software presso i centri campione delle unità navali
classe NUM, NUMC, Maestrale e Ammiragli.
Estremamente rilevante è stata anche
l’acquisizione del contratto per l’ammodernamento
del sistema di comando e controllo dei cacciamine
classe Gaeta; questo contratto, oltre al valore
intrinseco, rafforza la partnership con il cantiere
navale Intermarine, leader mondiale di questo tipo
di navi, generando importanti prospettive per il
futuro a livello internazionale.
Sono anche proseguite le attività relative al

programma NATO ALTBMD (sistema di difesa da
missili balistici di teatro), che vedono Elsag
Datamat coinvolta sia nel consorzio che opera
direttamente per la NATO, sia nel raggruppamento
che ha preso in carico il programma nazionale a
questo collegato, relativo alla realizzazione della
rete di ITB nazionali, per cui è stato acquisito il
contratto relativo alla seconda fase.

Defence information sharing
Sono proseguite le attività di evoluzione e
consolidamento del prodotto M-DLP, che ha visto la
fornitura di tale sistema sia alla Marina Militare sia
all’Aeronautica Militare, ponendo le basi per un
utilizzo esteso a tutte le forze armate italiane. In
questo ambito è anche continuata l’attività di
supporto a Maricenprog, che ha visto l’impegno
continuativo di un gruppo di lavoro nell’esecuzione
di studi, test e valutazioni operative, e ha
riguardato anche il supporto al personale della
Marina Militare relativamente a studi e prove di
interoperabilità con enti militari di altre nazioni
(CWID, Coalition Warrior Interoperability
Demonstration). Rientrano in questa linea anche le
già citate attività relative al programma DII.

Supporto alle missioni
È continuato lo sviluppo delle attività relative alla
evoluzione dei sistemi di pianificazione di missione
per le diverse linee di volo dell’Aeronautica Militare.
In questo campo è stata acquisita una nuova
tranche del contratto per lo sviluppo, inizialmente
destinato ai caccia Eurofighter, di una nuova linea
di sistemi di pianificazione basata sulla tecnologia
JMPS (Joint Mission Planning System), la stessa
che sarà alla base dei sistemi di pianificazione dei
futuri caccia F-35 Joint Strike Fighter (JSF). Come
previsto, questo sta aprendo la strada
all’evoluzione verso la medesima tecnologia dei
sistemi di pianificazione, sempre basati sulla
tecnologia JMPS, per altre linee di volo
dell’Aeronautica quali l’addestratore M346 e
l’elicottero EH-101 in missioni Combat SAR (Search
& Rescue); per quest’ultimo si è beneficiato
dell’esperienza legata al prodotto SAROMS per il
search & rescue in tempo di pace, che continua a
essere sviluppato.
Continuano comunque anche le attività legate alla
precedente linea di sistemi di pianificazione di
missione (sistema IAF-MSS), che l’Aeronautica
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Militare continuerà a utilizzare per le linee di volo
con vita residua medio-corta.
Sono anche proseguite le attività intorno alle
soluzioni basate sulla tecnologia proprietaria RES:
sistema di debriefing, sistema SAROMS per il
search & rescue, cosciale elettronico per i piloti; in
particolare sono state consegnate e rese operative
le prime stazioni SAROMS, prodotto che sta
destando crescente interesse a livello nazionale e
internazionale.
Nell’ambito dei sistemi di addestramento sono poi
iniziate e proseguiranno anche nel 2009 le attività
relative al contratto per il completamento
dell’ammodernamento dell’allenatore tattico di
Maricentadd; tali attività riguardano sia lo sviluppo
di nuove funzionalità addestrative che il
completamento dell’architettura hardware per la
realizzazione della configurazione finale del
sistema.

Sistemi e servizi per la logistica
Nel settore dei sistemi e dei servizi per la logistica,
che viene sviluppato principalmente nell’ambito del
consorzio S3Log, la presenza di Elsag Datamat si
estende ormai a tutte le forze armate, come pure
alla Guardia di Finanza e ai sistemi interforze.
Nel corso dell’esercizio è stata acquisita
un’ulteriore estensione del pluriennale contratto
relativo alla fornitura in outsourcing del servizio di
supporto logistico all’Aeronautica Militare, incluse
le evoluzioni del sistema SiLEF per la logistica delle
linee di volo.
Inoltre, in collaborazione con la società Orizzonte
Sistemi Navali sono stati perfezionati due
importanti contratti riguardanti l’Integrated Logistic
Support delle unità della Marina Militare Italiana:
con la fornitura del sistema SIGAM destinato alla
gestione delle operazioni di manutenzione a bordo
delle fregate FREMM sarà completato il quadro dei
sistemi di questo tipo destinati alle più recenti
classi di unità navali; con il secondo contratto si è
dato avvio alla realizzazione del sistema
informativo che consentirà al Centro Supporto e
Sperimentazione Navale (CSSN), di recente
costituzione, di iniziare la sua operatività; ciò è
particolarmente importante in quanto a questo
ente saranno progressivamente affidati compiti di
analisi, pianificazione, standardizzazione e
miglioramento delle attività di mantenimento in
efficienza delle unità della flotta.

Altre attività e acquisizioni hanno riguardato: il
progetto SILAD (Sistema Informativo Logistica della
Difesa), con l’avvio della realizzazione del nucleo
centrale che permetterà al vertice e ai comandi
operativi di pianificare le esigenze logistiche
inerenti le operazioni in teatro e predisporre la
spedizione dei materiali; il progetto GOPER
(Governo del Personale), fondamentale per il
controllo degli accessi e il rilevamento della
presenza del personale civile e militare della Difesa
in conformità alle disposizioni in merito contenute
nella legge finanziaria; il sistema SISPAS (Sistema
Informativo Sanitario Patologie), a conferma della
leadership di Elsag Datamat nel segmento della
sanità militare. È importante notare che
quest’ultimo progetto costituisce anche la
realizzazione del primo sistema informativo
conforme ai dettami emessi dallo Stato Maggiore
della Difesa in relazione al già citato programma
DII.
È stato poi acquisito un secondo contratto per la
conclusione della fase di project definition del
programma “Forza NEC”, che costituisce l’iniziativa
strategica portante per la digitalizzazione, secondo
i dettami della network centric warfare, delle nostre
forze terrestri. Allo studio, propedeutico alle future
attività di sviluppo, Elsag Datamat ha contribuito
principalmente per l’impostazione dei sistemi di
supporto logistico, area in cui la Divisione potrà
svolgere, in virtù delle sue competenze e del suo
posizionamento, un ruolo centrale nel prosieguo
del programma.

Difesa civile e sistemi IT per la difesa
Si consolida il ruolo della Divisione nello sviluppo di
sistemi a supporto delle attività di investigazione e
intelligence delle diverse forze preposte all’ordine
pubblico e al presidio del territorio. In questo
ambito sono stati acquisiti alcuni nuovi contratti,
tra cui è possibile menzionare quello relativo al
sistema di indagine interforze del Ministero
dell’Interno. Rilevanti attività sono state condotte
nell’ambito del progetto SICOTE (Sistema di
controllo del territorio) per i Carabinieri, con una
prima fase particolarmente orientata al supporto
del prossimo vertice G8.
Nei sistemi IT per la difesa, la Divisione ha
continuato a lavorare intensamente al progetto
“Disaster recovery”, consistente nell’irrobustimento
e nella messa in sicurezza e in continuità di



funzionamento in caso di disastro dell’infrastruttura
informatica dell’Arma dei Carabinieri. Sono anche
proseguite le attività legate all’efficientamento e
alla messa in sicurezza della rete informatica del
Comando C4 dello Stato Maggiore Difesa (progetto
“SOC”), nonché quelle di assistenza e help desk
per lo stesso Stato Maggiore della Difesa (progetto
“GEIRD”), su cui è stato acquisito un nuovo
contratto.

Spazio
In questo settore la Divisione gode già di un
posizionamento più internazionale, legato
essenzialmente al mercato europeo e
relativamente indipendente dalla filiera del Gruppo
Finmeccanica. Meno applicabile è invece la leva
strategica della prodottizzazione, in virtù del tipo di
attività svolte che si incentrano su disegno
architetturale, sviluppo, integrazione e validazione,
manutenzione e supporto ingegneristico dei ground
segment di osservazione della Terra dallo Spazio,
oltre che di centri di controllo e simulatori
satellitari. Su queste basi, e in un contesto di
mercato relativamente piatto se non addirittura (in
alcuni ambiti) in contrazione, la Divisione ha
confermato la sua posizione di operatore di
riferimento a livello europeo nelle proprie aree di
focalizzazione, grazie soprattutto alla prosecuzione
per il quarto anno consecutivo (oltre quindi il
triennio contrattuale di iniziale aggiudicazione) del

Frame Contract di osservazione della Terra (EOFC)
per ESA/ESRIN.
Si segnala anche l’acquisizione di due nuovi
contratti: il primo (GMES Coordinated Data Access)
relativo allo sviluppo di componenti per facilitare
l’accesso e l’utilizzo di dati satellitari, il secondo,
avente per contraente l’Agenzia Spaziale Italiana,
relativo al proseguimento delle attività di gestione
del centro dati scientifici dell’agenzia e di
manutenzione dei relativi applicativi software.

Ambiente
In questo settore si segnala il contratto relativo a
un’importante quota di sviluppi relativi al nuovo
Sistema Nazionale Integrato di Protezione Civile
(SNIPC).
È poi proseguita l’attività relativa alla rete nazionale
di radar-meteorologia del dipartimento della
Protezione Civile, con l’acquisizione (direttamente
dalla Regione Calabria) di un contratto per
l’estensione della copertura a questa regione.
Si segnala infine l’acquisizione di una parte del
progetto LinkER, avente la finalità di dotare le
strutture di protezione civile dei 27 Stati membri di
una postazione per accedere a servizi quali GMES
per la gestione delle emergenze.

Difesa, Spazio e Ambiente. Riepilogo dei dati
economici consuntivi del biennio (include Italia ed
estero):

ELSAG DATAMAT BILANCIO 2008

ANDAMENTO DELLA GESTIONE

27

(Euro milioni)
Ordini

2008 2007
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Vendite estero

Il presidio dei mercati internazionali rappresenta
per Elsag Datamat un elemento fondante della sua
strategia di sviluppo industriale e di
posizionamento sul mercato.
L’impegno dell’azienda in direzione di una crescita
sui mercati esteri è stato indirizzato nel 2008 verso
una sempre più attenta focalizzazione su alleanze
strategiche e tattiche, le quali stanno
significativamente ampliando i canali a

disposizione e in generale migliorando il
posizionamento dell’azienda quale player
riconosciuto su una molteplicità di linee di offerta.
Tale focalizzazione genera l’aspettativa di un
concreto aumento degli ordini commerciali già dal
2009.
Tra le principali alleanze strette lo scorso anno,
includendo il consolidamento di partnership già
precedentemente avviate, ricordiamo le seguenti.
• Per il business postale: DRS (automazione in

USPS) e Xerox (sistemi di posta ibrida).



• Per i business sicurezza e trasporti: EADS
(alleanza globale focalizzata principalmente sulle
soluzioni Patrol Support System e braccialetto
elettronico), Kestrel (networking e sicurezza
informatica), Mercure (azienda che integra i
sistemi di barre luci per le forze di polizia, per il
sistema di lettura targhe) e Capgemini
(particolarmente per i mercati spagnolo e
francese).

• Su uno spettro allargato a diverse linee di
business: Terradox (per il mercato rumeno),
Copelouzos Group (per la Grecia) e Liguria
International (con una maggiore focalizzazione
su Russia ed Est Europa).

Business postale
Coerentemente con l’orientamento strategico
dell’azienda su questo mercato, anche il 2008 ha
visto il rafforzamento delle posizioni di Elsag
Datamat nei segmenti dei top player con tecnologie
innovative di nuova generazione e nel segmento
degli emerging operator con soluzioni turn key.
I principali risultati ottenuti nel corso del 2008
sono quelli di seguito descritti.
• Il contratto per l’automazione postale del centro

di smistamento di Minsk, il primo in assoluto per
la Bielorussia. Tale successo conferma il
presidio di Elsag Datamat nell’area dell’ex
Unione Sovietica, nel cui ambito proseguono i
contatti per lo sviluppo di nuovi centri di
trattamento automatico della posta, con
possibilità di sbocchi interessanti soprattutto sul
mercato russo che pure nel 2008 ha visto un
blocco dei programmi di investimento in materia.

• Il contratto di consulenza per Canada Post per la
completa reingegnerizzazione dei processi
logistici e produttivi di rete e impianto. Il
contratto quadro, nel cui ambito sono già stati
resi operativi i primi ordini nel 2008,
rappresenta per Elsag Datamat un importante
riconoscimento delle proprie capacità di
ingegneria.

• L’aggiudicazione (in partnership con la società
DRS, recentemente entrata a far parte del
Gruppo Finmeccanica) della gara per la
realizzazione del prototipo per USPS di un
Automated Letter Movement System. Basato su
tecnologia proprietaria “shingle”, tale sistema
nasce per il collegamento automatico tra
canceling equipment e sorting equipment

consentendo la riduzione degli spazi occupati,
l’eliminazione delle operazioni manuali, la
massimizzazione della capacità di storage e di
trasporto e l’effettuazione della sequenziazione.
Questo successo apre le porte a opportunità di
business estremamente rilevanti in USPS,
coerentemente con gli investimenti previsti nel
loro piano industriale e finalizzati a una riduzione
strutturale dei costi operativi.

• La pre-qualifica sul programma SMXL di TNT
Post, un importante programma di R&D per lo
sviluppo di macchine smistatrici e sequenziatrici
di nuova generazione su cui solo due player (e
tra questi Elsag Datamat) sono stati
ufficialmente selezionati per essere seguiti da
TNT Post nelle attività di ingegnerizzazione
prototipica.

• Nel 2008 sono state inoltre contrattualizzate,
nell’ambito del mercato postale estero, attività
varie legate a manutenzioni, servizi di
assistenza e parti di ricambio.

I risultati ottenuti nel corso dell’esercizio scontano
comunque ritardi significativi di alcuni importanti
tender internazionali nell’ambito dell’automazione
postale, che hanno determinato lo slittamento al
2009 delle gare indette da Poste rumene, Poste
polacche e Poste serbe, in relazione alle quali
l’offerta di Elsag Datamat appare ben posizionata
rispetto alla concorrenza.

Business sistemi di controllo
Nell’ambito dei sistemi di controllo, tra i principali
risultati ottenuti nel corso del 2008 si segnalano,
in particolare:
• Salonicco - Attico Metro;
• Algeria - sicurezza fisica;
• SAIPEM - automazione industriale (GIMBOA e

SCARABEO);
• Fincantieri - Fleet Tanker.

Business sicurezza
Nel settore della sicurezza, Elsag Datamat si è
posizionata nel corso degli ultimi anni quale player
primario nel law enforcement (tecnologie e sistemi
abilitanti per le forze di polizia) con propri prodotti
di punta: il sistema di lettura targhe Auto-Detector
(particolarmente efficace e performante
nell’individuazione automatica di auto rubate e,
negli Stati Uniti, con possibilità di individuare
veicoli non in regola con il pagamento delle polizze



assicurative o con la revisione periodica) e il Patrol
Support System (PSS), dispositivo portatile
polifunzionale (identificazione biometrica, smart
card, GPS/GPRS, telecamera, lettura targhe).
L’Auto-Detector continua a rappresentare la
soluzione largamente leader su tutto il mercato
USA e ha esteso significativamente il parco clienti
con progetti pilota presso le più importanti polizie
al mondo (Israele, Olanda, Francia, Spagna,
Svizzera, ecc.). Il PSS rappresenta sempre più un
benchmark tra le soluzioni hand held per le forze di
polizia di tutto il mondo.
Con riferimento ai principali risultati ottenuti nel
corso del 2008 sono da segnalare, in particolare:
• il contratto acquisito nel 2008 per la fornitura ai

Carabineros de Chile di oltre mille PSS (e del
relativo centro di gestione), utilizzati come
ausilio al pattugliamento e al controllo del
territorio, grazie al quale sarà anche possibile
l’identificazione delle persone fermate attraverso
l’acquisizione delle impronte digitali e il
confronto sia con la base dati AFIS dei
Carabineros (realizzata sempre da Elsag
Datamat) sia con la base dati del Registro Civile;

• la razionalizzazione societaria compiuta
mediante la fusione della controllata diretta di
diritto statunitense, Elsag Inc., nella società da
quest’ultima integralmente controllata, Reles
Llc., con conseguente nascita della nuova realtà
Elsag North America Llc., con ulteriore
estensione del parco clienti per sistemi di law
enforcement per il mercato USA (rif: Direzione
Gestione e Sviluppo Società Estere).

Nel 2008 nel settore della sicurezza, Elsag
Datamat – in discontinuità rispetto al tradizionale
approccio esclusivamente diretto ai clienti – ha
inoltre investito sistematicamente nella costruzione
di partnership industriali con global player
internazionali, per veicolare le eccellenze
tecnologiche dell’azienda sfruttando nuovi canali
dalle potenzialità rilevantissime.
La più importante nel corso dell’esercizio è stata
realizzata con EADS Secure Networks, e riguarda la
commercializzazione di PSS e braccialetto
elettronico, dalla quale ci si attendono significativi
ritorni di business già nella prima metà del 2009.

Business trasporti
Nel settore della logistica dei trasporti, nel 2008
Elsag Datamat ha siglato un accordo con

Chongqing Port Logistics (la maggiore società a
proprietà governativa della municipalità cinese di
Chongqing, responsabile di circa 80 porti lungo un
tratto di 600 km sul Fiume Azzurro) per la
costituzione di una joint venture finalizzata alla
gestione delle operazioni logistiche e di sicurezza
portuali. È solo il primo dei passi volti allo sviluppo
di nuove relazioni commerciali con l’Estremo
Oriente, soprattutto nell’ambito della port security
& logistics, un mercato in forte crescita.
Da rilevare il contratto acquisito con Attico Metro
per il sistema di bigliettazione della metropolitana
di Salonicco.

Business banche
Per quel che riguarda le soluzioni IT verticali, va
sottolineato il successo sul mercato estero
dell’offerta Banking & Finance, in particolare sul
segmento delle banche islamiche. I risultati del
2008, insieme a un’intensa attività promozionale
su primarie banche centrali di paesi arabi,
rappresentano una premessa concreta per un
incremento del business nel 2009.
I risultati più significativi su questo segmento
ottenuti nel corso del 2008 sono stati i contratti ad
Al Rajhi Bank in Arabia Saudita e Malesia, quelli
per Bank Simpanan Nasional in Malesia e per
Banque du Leban.
Con riferimento in generale alle prospettive del
2009 si ritiene che la crisi economica in corso, se
da un lato rappresenta una potenziale minaccia per
gli obiettivi aziendali, dall’altro può rappresentare
una possibile opportunità in funzione del rilancio
della domanda pubblica di investimenti,
coerentemente con gli approcci di molti governi.
Una delle principali sfide di business del futuro
prossimo sarà proprio cogliere queste opportunità,
anticipando e intercettando i piani di investimenti
pubblici nelle grandi infrastrutture logistiche (porti,
aeroporti, autostrade) e logiche (networking e IT
security), con un particolare focus sugli
investimenti dei paesi che si affacciano sul
Mediterraneo.

Gestione e sviluppo società estere
Nel corso dell’esercizio in considerazione, la
Direzione Gestione e Sviluppo Società Estere ha
curato e supportato le attività della controllata
Elsag North America llc. negli USA e l’espansione
della stessa in altri territori: Messico, Canada, UK,
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Australia. La Direzione ha inoltre proseguito le
attività volte all’attivazione di altre realtà estere
stabili in quei territori con crescita economica
elevata e organizzazione della polizia affine a
quella statunitense, con l’obiettivo di replicare la
positiva esperienza USA in altre parti del mondo.

Attività della controllata Elsag North America Llc.
Nel 2008 Elsag North America ha consolidato la
sua presenza negli USA, praticamente
raddoppiando il valore degli ordini con un
incremento del 50% del numero dei clienti,
passando da 300 a oltre 450. La fusione della
controllata diretta Elsag Inc. nella società a sua
volta integralmente controllata “Remington Elsag
Law Enforcement Systems (RELES)” Llc., con
conseguente modifica della propria denominazione
sociale in Elsag North America Llc., è stata
efficacemente effettuata nel corso del mese di
agosto-settembre 2008 senza alcun impatto sulle
operazioni e sull’immagine dell’azienda.
Questa è la situazione in cui si trova attualmente
Elsag North America:
• market share di gran lunga superiore rispetto al

suo concorrente più vicino (PIPS);
• segmento dei lettori targhe per il mercato “law

enforcement” che cresce a una velocità
maggiore del PIL USA;

• marchio percepito come sinonimo di qualità e
affidabilità dalle centinaia di clienti acquisiti;

• capacità di proteggere il proprio vantaggio
competitivo sui concorrenti continuando a
crescere e a ottenere risultati positivi.

La situazione a fine 2008 è il frutto di una forte
concentrazione sui clienti top (New York State
Police, New York Police Department, Arizona
Department of Public Safety), l’acquisizione di
nuovi clienti strategici (Pennsylvania State Police,
Virginia State Police), la stretta cooperazione con
importanti enti federali del governo USA e
l’estensione delle attività al di fuori degli USA. In
questo quadro, il Messico rappresenta il territorio
nel quale Elsag North America ha acquisito, nel
corso del 2008, l’ordine più significativo al di fuori
dei confini statunitensi: la realizzazione di una
piattaforma integrata di sicurezza a livello
nazionale che include la fornitura di centri di
controllo nazionali e regionali, lettori targhe fissi e
mobili.
Le attività svolte in Canada hanno evidenziato

ancora una volta la superiorità dell’offerta di Elsag
North America rispetto a quella del concorrente più
prossimo, PIPS. Sono state, infatti, acquisite nel
paese due importanti opportunità che si
concretizzeranno in ordini nel corso del primo e del
secondo trimestre del 2009, battendo proprio PIPS
sul terreno delle performance e dei servizi offerti.
Con la Polizia dell’Avon & Somerset (UK) è stato
firmato un primo contratto, che potrà essere
ampliato nella prima metà del prossimo anno.
Sono altresì in corso le attività di certificazione e
omologazione dei sistemi Elsag Datamat secondo
le normative e standard richiesti dalla Polizia
inglese.
A febbraio 2009 saranno avviate, grazie alla
collaborazione con un partner locale, le operazioni
in Australia. Durante gli ultimi mesi del 2008 sono
state messe a punto le applicazioni software per
ottimizzare la lettura delle targhe australiane e
addestrate risorse locali per un lancio commerciale
coordinato e completo.
Con l’obiettivo di sostenere e accelerare la crescita
fin qui ottenuta da Elsag North America è stata
definita una strategia di sviluppo che vede
l’azienda al centro di una serie di iniziative, le
maggiori delle quali sono le seguenti.
• Costruzione di una rete di vendita indiretta. Nel

corso del 2009, allo scopo di ottimizzare i costi
e mantenere invariato il livello di servizio fornito
in un mercato geografico così ampio come
quello statunitense, la società si organizzerà
secondo un modello di vendita ibrido
diretto/indiretto: costituirà una rete di
distributori attraverso un accordo con la Whelen,
n. 2 negli USA per la fornitura delle barre-luci
alle polizie. La Whelen ha una rete indiretta di
vendita e di officine di installazione e riparazione
molto efficace. La collaborazione, avviata già nel
2008, ha portato a un primo risultato: Mega
Tech, uno dei più grandi distributori di Whelen,
ha rescisso l’accordo con PIPS e ora distribuisce
le soluzioni di Elsag North America. Altra
importante azione messa a segno con Whelen è
il riconoscimento a Elsag North America dello
status di “Recommended partner”, il quale dà la
possibilità ai distributori Whelen di integrare i
sistemi della nostra azienda nelle barre-luci da
fornire alle polizie.

• Ampliamento del portafoglio d’offerta. Sempre
nell’ottica della crescita, Elsag North America ha



ampliato e continuerà ad ampliare la sua offerta
di prodotti e soluzioni allo scopo di far leva sul
suo attuale portafoglio clienti e sulla posizione
di mercato raggiunta negli USA.

• Ulteriore sviluppo della linea di assemblaggio
finale e collaudi negli USA. La linea di
produzione di Greensboro (Nord Carolina) lavora
a pieno regime da maggio 2008 e sarà
ulteriormente ampliata nel corso del 2009 con
nuove attrezzature e personale. L’obiettivo di
questa attività è di poter cogliere al meglio
l’opportunità del breve ciclo di vendita nel
segmento law enforcement USA, nonché quello
di trarne il massimo vantaggio economico e di
immagine.

Opportunità per nuovi riferimenti stabili all’estero
Tra i Paesi ad alta priorità individuati nello scorso
esercizio, le attività della Direzione si sono
concentrate sull’India. In questo territorio, grazie
alla fattiva collaborazione dell’ufficio Finmeccanica
di Delhi, Elsag Datamat ha messo in essere una
serie di operazioni, tutte riferibili a un obiettivo ben
preciso: replicare l’esperienza americana,
cogliendo l’opportunità dell’organizzazione di radice
anglosassone della polizia (polizie locali

indipendenti e con proprio budget di spesa). La
strategia volta a cogliere tale obiettivo si è
articolata secondo due filoni di attività: ricerca del
partner locale e creazione di interesse sulle nostre
soluzioni da parte della comunità delle forze
dell’ordine indiane. Per quanto riguarda la ricerca
del partner si sono avuti contatti e incontri con
alcune grandi realtà industriali indiane insieme alle
quali si sono costruiti business plan e delineate le
linee guida della possibile collaborazione. Al
momento è in itinere l’approvazione della proposta
di creazione della partnership da parte di un
grande gruppo industriale indiano. Si prevede che
la decisione sia presa nei primi mesi del 2009.
Parallelamente sono state svolte attività atte a far
conoscere e accreditare Finmeccanica/Elsag
Datamat e l’offerta per le polizie attraverso incontri
con la stampa e dimostrazioni. In questo filone si
inserisce l’evento “Elsag Datamat: security is our
mission” che si terrà a marzo 2009 a Delhi, al
quale parteciperanno alti esponenti delle forze
dell’ordine indiane e rappresentanti della stampa
generalista e di settore.

Vendite estero. Riepilogo dei dati relativi agli ordini
consuntivi del biennio 2007/2008.

(Euro milioni)
Ordini

2008 2007
AST – Automazione, Sicurezza e Trasporti 28,70 90,70
INF – Informatica 13,20 24,50
DSA – Difesa, Spazio e Ambiente 33,90 –

75,80 115,20
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Investimenti
Nel corso dell’esercizio sono stati realizzati
investimenti per 18,2 milioni di euro, di cui 9 in
immobilizzazioni materiali e 9,2 in immobilizzazioni
immateriali.

Immobilizzazioni materiali
Gli investimenti tecnici effettuati possono essere
classificati secondo le seguenti tipologie:
• acquisti di componenti hardware, personal

computer, server, apparati di rete e licenze di
prodotti software necessari a far fronte alle

esigenze operative di Elsag Datamat e delle
controllate e per sopperire alla naturale
obsolescenza degli apparati in uso,
programmata su un arco di tempo comunque
non inferiore a quattro anni;

• acquisti di attrezzature informatiche, sia hardware
che licenze software, di attrezzature di laboratorio
e di fabbrica per far fronte alle esigenze di
business della società e delle controllate;

• interventi, talvolta obbligatori per legge, di
adeguamento infrastrutturale su aree e sedi di
riferimento.



Immobilizzazioni immateriali
Gli investimenti in immobilizzazioni immateriali
sono prevalentemente costituiti dalle iniziative,
realizzate per lo più internamente, volte allo
sviluppo dei sistemi informativi a sostegno del
funzionamento di Elsag Datamat e per armonizzare
i sistemi informativi delle controllate. Le attività più
rilevanti riguardano:
• il completamento della realizzazione di un

sistema di disaster recovery del sistema
informativo aziendale mediante completamento
della duplicazione del sistema, basato su SAP,
tra i CED di Genova e Napoli e il bilanciamento
del carico operativo tra i due centri. I due CED
opereranno quindi in modalità bidirezionale, con
la possibilità di ripristino di un centro sull’altro in
caso di emergenza;

• la prosecuzione dell’armonizzazione a SAP dei
sistemi informativi delle controllate;

• l’aggiornamento della piattaforma SAP alla
versione 6.

Investimenti sulle attività di ricerca e sviluppo
Per quanto riguarda le attività di ricerca e sviluppo
sono stati investiti 27,5 milioni di euro. I contributi
ottenuti nell’esercizio, a parziale finanziamento di
tali attività, ammontano a 7,8 milioni di euro. I
principali temi di ricerca e sviluppo sono stati quelli
di seguito illustrati.
• La prosecuzione dell’attività di progettazione e

sviluppo della Multisorting suite, un’innovativa
linea di macchine di smistamento di flat, pacchi
e bagagli. Il primo prototipo della versione per lo
smistamento dei bagagli ha permesso
l’acquisizione della gara per il cosiddetto molo C
dell’aeroporto di Roma - Fiumicino.

• La prosecuzione dello sviluppo di un nuovo
sistema integrato di videosorveglianza che
permetterà ai clienti del mercato sicurezza di
disporre di postazioni di comando e controllo
che diano una visione integrata della situazione
rilevata da una molteplicità di sensori eterogenei
con diversi livelli di prestazione e “intelligenza”.

• L’avvio dello sviluppo di una nuova versione del
prodotto Multi Data Link (M-DLP V2) per
comunicazioni avanzate secondo gli standard
NATO.

• L’avvio della prototipazione e
dell’industrializzazione di innovativi sensori a
basso costo che possono essere distribuiti sul

territorio “a perdere” per rilevare grandezze
fisiche e comunicarle mediante una rete che si
crea automaticamente tra i sensori e una
stazione base. Le applicazioni finali sono
indirizzate ai mercati Difesa e Sicurezza.

• Lo sviluppo di miglioramenti funzionali e
prestazionali delle principali linee di prodotto
delle varie Divisioni quali, ad esempio, i sistemi
di Mission Planning e il sistema ANTS per la
service assurance.

Elsag Datamat, in collaborazione con altre società
italiane ed europee, si è aggiudicata alcuni nuovi
progetti di ricerca e sviluppo finanziati dall’Unione
Europea e dal governo italiano, proseguendo infine
l’attività su quelli conseguiti negli anni precedenti.

Finanza agevolata

Elsag Datamat ha da sempre dimostrato attenzione
nel promuovere iniziative a sostegno degli
investimenti in ricerca e sviluppo e di quelli
infrastrutturali. In conformità con le linee guida del
piano strategico e delle indicazioni della
controllante Finmeccanica sono state individuate
opportunità afferenti al documento programmatico
“Industria 2015”, ai programmi regionali, al VII PQ
dell’Unione Europea. Inoltre, nell’ambito dei
programmi già acquisiti sono stati incassati
contributi per circa 4,2 M€ e finanziamenti per 0,2
M€ in particolare relativamente ai progetti
“Reservoir”, “Genesi-DR”, “Sicma”, “Egee II”,
“Egee III”, “Weird”, “CoMiFin” e “Sivi”. I contributi
di competenza dell’anno sono stati pari a 7,5 M€.

Attività di Ricerca e Sviluppo

In coerenza con il piano strategico del gruppo Elsag
Datamat, il piano tecnologico e le indicazioni della
controllante Finmeccanica, le attività di ricerca e
sviluppo sono state orientate sia all’innovazione
delle linee di offerta già presidiate sia al supporto
di quelle con rilevante potenziale di crescita. In
particolare si tratta di studi, progetti, prototipi e
dimostratori nelle aree di interesse: automazione,
ICT e logistica postale, automazione e ICT
industriale, automazione aeroportuale e corrieri,
sicurezza delle infrastrutture fisiche, sicurezza del



territorio e dei trasporti, sicurezza informatica e
delle reti, sicurezza del cittadino, trasporto
pubblico e mobilità, logistica intermodale dei
trasporti, comunicazioni di emergenza per la
difesa, protezione di aree per difesa, spazio e
ambiente, ICT per manufacturing,
telecommunication, government e finance.
Le linee d’azione di R&D del 2008, in diversi casi
in continuità con gli anni precedenti, sono ben
correlabili a programmi d’interesse nazionale e
internazionale nei settori citati.
Esempi significativi nelle varie aree di business
sono di seguito descritti.
• Progetti e soluzioni per la gestione integrata di

logistica e sicurezza per l’intermodalità portuale,
per la gestione e il controllo del trasporto della
logistica delle merci.

• Progetti e soluzioni per il monitoraggio e
l’assistenza di persone con bisogni cronici
sviluppate attraverso applicazioni di
teleconforto, telecare e telemedicina.

• Studi e sviluppi di sistemi e apparati per
l’automazione postale e industriale e servizi al
cittadino, basati su tecnologie altamente
innovative per ottimizzare i processi chiave del
cliente.

• Centro d’eccellenza tecnologica per la sicurezza,
attraverso l’approccio Securbusiness®, Elsag
Datamat offre soluzioni integrate per
infrastrutture critiche nazionali, aree territoriali,
trasporti, reti informatiche e di comunicazione.

• Studi e sviluppi di sistemi a elevata performance
di automazione, logistica e IT per la difesa
italiana e internazionale e per i settori spazio e
ambiente.

• Offerta specialistica e integrata di tecnologie,
impianti, sistemi informatici e sensoristica
avanzata a supporto del trasporto intermodale
di persone e merci.

• Progetti e soluzioni di sistemi e servizi
informatici che aiutano le aziende a creare
valore attraverso applicazioni IT innovative.

• Studi e sviluppi di un sistema altamente
innovativo sia sul piano scientifico che
tecnologico per la distribuzione di chiavi
crittografiche tra vari utenti che intendano
comunicare in assoluta segretezza.

• Progetti e sviluppi di soluzioni software avanzate
per sistemi complessi nell’area Spazio.

• Piattaforme innovative basate su tecnologie

quali Web semantici, sistemi data-centric,
integrazione intelligente di sorgenti di dati
eterogenei.

I costi per l’innovazione relativamente alle fasi di
ricerca e sviluppo, acquisizione di conoscenze,
pianificazione e realizzazione di nuovi prodotti,
processi e servizi, implementazione di processi
produttivi innovativi sostenuti dal gruppo Elsag
Datamat per il 2008 ammontano a circa 28 milioni
di euro.
I costi relativi al personale che ha svolto attività di
ricerca e sviluppo sono stati dedotti dal calcolo
della base imponibile ai fini IRAP.

Strategie e Sviluppo Tecnologico

A seguito di una riorganizzazione attuata a inizio
dell’anno, è stata creata la Direzione Strategie e
Sviluppo Tecnologico, che supporta l’alta Direzione
aziendale nella definizione di portafogli d’offerta,
mercati, prodotti, tecnologie e risorse su cui
operano le Divisioni e promuove e coordina lo
sviluppo di tecnologie e prodotti da parte delle
Divisioni stesse.
La Direzione opera in stretta collaborazione con le
corrispondenti funzioni della capogruppo
Finmeccanica.
Per quanto riguarda l’ambito strategico, sono
affidate alla Direzione le attività relative a:
• acquisizioni e cessioni;
• analisi della competizione e del mercato;
• analisi di nuove iniziative e business plan per lo

sviluppo commerciale;
• guida della realizzazione del piano strategico e

monitoraggio dell’esecuzione delle azioni e del
raggiungimento degli obiettivi approvati;

• guida del processo di selezione e approvazione
degli investimenti materiali, immateriali e di
ricerca e sviluppo e redazione del piano di
investimenti aziendali;

• collaborazione con la Direzione CFO per la
realizzazione del budget piano aziendale;

• gestione del data base delle referenze aziendali;
• coordinamento delle attività di offset

management.
Per quanto riguarda l’ambito dello sviluppo
tecnologico sono affidate alla Direzione le attività
relative a:
• guida della realizzazione del piano tecnologico,
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coordinato col piano strategico e col piano
investimenti;

• essere il gestore della proprietà intellettuale
dell’azienda (IP manager) e promuovere
l’ottenimento di brevetti, seguendone l’iter di
approvazione;

• promuovere, in coordinamento con la Direzione
Personale e Organizzazione, la cultura
dell’innovazione e il processo di ricerca e
selezione di opportunità di innovazione in
azienda;

• verificare lo sviluppo, la gestione, il contenuto e
la qualità dei deliverables delle iniziative di
investimento autorizzate e realizzate dalle
Divisioni;

• supportare negli indirizzi tecnologici,
architetturali, sistemistici e metodologici i nuovi
progetti di ricerca e sviluppo avviati dalle
Divisioni.

A tali compiti verrà aggiunto per l’anno 2009 il
coordinamento dei rapporti con le Università e gli
enti di ricerca.

Personale

L’organico del gruppo Elsag Datamat al 31/12/08
risulta composto da 3.786 risorse di cui 198
dirigenti, 845 quadri, 2.657 impiegati e 86 operai.
Il saldo negativo di -35 rispetto alla chiusura del
2007, al netto dei 37 dipendenti di Elsag North
America che comunque è cresciuta di 23 unità, è
frutto di 237 entrate, comprensive peraltro di 18
risorse entrate per l’acquisizione nell’ambito del
gruppo di ABS Technology e di 272 uscite (di cui
106 per dimissioni volontarie e 155 per mobilità e
agevolazioni al pensionamento). Quasi metà del
saldo negativo (-16) è costituito dal turnover dei
dirigenti con 25 uscite, quasi tutte agevolate, 4
assunzioni e 5 nomine.
Da segnalare alcuni movimenti societari avvenuti
nel corso del 2008 concernenti le incorporazioni
nella capogruppo Elsag Datamat SpA di società già
presenti nel perimetro:
• ad agosto è avvenuta l’incorporazione delle 96

risorse di Elsag Banklab;
• a dicembre è avvenuta l’incorporazione delle 36

risorse di Dataspazio.

Organizzazione
Come detto, dal punto di vista societario gli eventi
annuali più rilevanti sono state le incorporazioni di
Elsag Banklab e Dataspazio nella capogruppo Elsag
Datamat proseguendo quindi nel completamento
anche dal punto di vista societario di ciò che dal
punto di vista organizzativo e operativo era già in
atto dall’inizio del 2007, ovvero il processo di
integrazione tra le diverse realtà aziendali.
Dal punto di vista organizzativo, i fatti salienti
dell’anno sono stati la costituzione a gennaio della
Divisione Informatica, la revisione a inizio maggio
della Divisione Automazione, Sicurezza e Trasporti
e la riorganizzazione aziendale su due Condirezioni
Generali a giugno.
In particolare, durante il primo semestre dell’anno
si è andata costruendo la nuova Divisione
Informatica, dove sono confluite le 3 preesistenti
Divisioni “Informatica e ICT Outsourcing”, “Telco e
Utilities”, “Banche, Finanza e Assicurazioni”.
Strutturata su 4 unità di business verticali, la
Divisione ha l’obiettivo di proporre sistemi,
soluzioni e servizi informatici sui mercati della
Pubblica Amministrazione, Industria, operatori
telefonici e Utilities, Banche e operatori finanziari.
A maggio è stata ristrutturata la Divisione AST, che
si è data un’organizzazione focalizzata su unità di
servizio verticali (automazione postale,
automazione aeroportuale, automazione
industriale, logistica, sicurezza e trasporti, reti
sicure di telecomunicazioni), centri operativi che
raggruppano tutte le competenze sul business
afferente all’area, che progettano e sviluppano
nuovi prodotti e sistemi, promuovono e supportano
l’azione di vendita mediante la definizione
dell’offerta, la delivery e il post-vendita.

L’ordine di servizio n. 13 pubblicato a giugno ha
infine riorganizzato l’azienda in due Condirezioni
Generali. Alla prima riportano la Divisione Difesa,
Spazio e Ambiente, la Direzione Vendite Estero e le
Direzioni di staff “Strategie e Sviluppo
Tecnologico”, “Sviluppo Business”, “Processi,
Sviluppo e Competitività Industriale”, “Gestione e
Sviluppo Società Estere”, “Acquisti e Servizi
Generali”, “Qualità”, “Ricerca Agevolata e
Innovazione”.
Alla seconda riportano la Divisione Automazione,
Sicurezza e Trasporti, la Divisione Informatica e le
Direzioni “Amministrazione, Finanza e Controllo”,



“Legale e Societario”, “Sicurezza Aziendale” e
“Sistemi Informativi”.
Rimangono a diretto riporto dell’Amministratore
Delegato le Direzioni centrali “Personale e
Organizzazione” e “Comunicazione e Immagine”.
La composizione per famiglia e per fase
professionale si è mantenuta in linea con quella
dello scorso anno.
• Area commerciale/marketing e ingegneria di

offerta, fase di acquisizione e concept: 13%.
• Management risorse, commesse e

coordinamento progetti: 13%.
• Sviluppo delivery nell’ambito della realizzazione

delle soluzioni e dei sistemi aziendali: 38%.
• Delivery nelle fasi di fabbricazione, collaudo,

installazione e messa in servizio, servizi
continuativi (assistenza tecnica e facility
management): 22%;

• Staff e management: 13%.

Sviluppo
Il 2008 ha visto il lancio e la prima
implementazione di alcune iniziative del piano
strategico di sviluppo risorse, progetti riferiti alla
costituzione di un unico “Job System”– mappatura
dei ruoli aziendali e all’introduzione in azienda, con
priorità sui quadri, del “Performance Appraisal” –
valutazione delle prestazioni.
In contemporanea all’introduzione e al lancio del
GEAR, sistema di valutazione delle competenze
manageriali dei dirigenti (applicato per la prima
volta in tutte le aziende del Gruppo Finmeccanica e
collegato al sistema MBO), tutti i quadri sono stati
recensiti secondo la nuova mappatura integrata dei
ruoli/profili esistenti in azienda e sono stati
coinvolti nel Performance Appraisal, sistema di
valutazione delle prestazioni con feed-back finale
tra capo e collaboratore, metodologia e strumenti
totalmente nuovi per la parte ex Elsag.
Obiettivi prioritari del 2009 saranno peraltro la
definitiva taratura del nuovo Job System aziendale
e la conseguente estensione del censimento a
tutta la popolazione impiegatizia nonchè il
coinvolgimento nel Performance Appraisal delle
risorse allocate per ruolo nelle fasce professionali
di maggior pregio del Job System comprendenti,
oltre ai quadri, anche settime e seste categorie.
Per il secondo anno si è realizzato in modo
completamente uniformato e armonizzato il piano
di gestione comprendente la “salary review”, le

nomine a quadro, i passaggi di categoria e le
erogazioni di una tantum.
Il piano ha fatto perno sulle fasce professionali in
cui sono allocate tutte le risorse, mentre i criteri di
selettività sono stati riferiti al posizionamento nelle
curve retributive (distanza dalle retribuzioni del
mercato di riferimento) e alle migliori prestazioni.
Nel corso dell’anno è stata infine messa a punto la
policy quadri di gruppo, pronta per essere resa
operativa in azienda a gennaio 2009. Sono stati
definititi i perimetri e i criteri di individuazione, le
tipologie di trattamenti e di benefit, i bacini di
selezione e, infine, i nominativi. In chiusura d’anno
è stato comunicato agli interessati l’inserimento in
tale bacino.

Formazione, knowledge management e
comunicazione interna
Le attività di formazione e comunicazione interna
effettuate nel corso del 2008 hanno perseguito
obiettivi comuni e in linea con quelli aziendali:
• favorire l’integrazione tra le persone;
• valorizzare l’innovazione;
• facilitare il livello di coinvolgimento delle persone

nei processi aziendali e sviluppare una nuova
consapevolezza sulle responsabiltà individuali;

• supportare i processi di internazionalizzazione;
• sostenere il piano tecnologico aziendale;
• aumentare il monitoraggio dell’efficacia delle

iniziative HR.

Per la formazione e il knowledge management sono
stati progettati e realizzati programmi di formazione
manageriale aziendale dedicati a specifiche
famiglie professionali (ad esempio, il percorso
ST.Y.LE - Strengheten Your Leadership, finalizzato
alla costruzione di uno stile di leadership condiviso
e dedicato al middle management Elsag Datamat,
gestore di persone/team), a specifici bacini di
popolazione (ad esempio, il seminario sul metodo
Triz per gli innovatori di “Idea bank”), alle persone
coinvolte in particolari progetti di sviluppo HR (ad
esempio, la formazione ai responsabili coinvolti nei
processi di valutazione delle performance: GEAR e
Performance Appraisal), a specifiche fasce di
popolazione (ad esempio, il percorso
“Straordinariamente quadri”, riservato ai quadri
coinvolti nella valutazione delle performance allo
scopo di supportare il loro percorso di crescita, o il
“corso sulla conduzione delle persone”, destinato
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agli appartenenti alla settima categoria
responsabili interfunzionali di piccoli team) e
trasversali all’intera popolazione aziendale (ad
esempio, il progetto “Modello manageriale e
identità aziendale” ancora in corso e focalizzato su
competenze ritenute strategiche per tutti i ruoli e i
livelli di seniority).
Sono stati inoltre progettati e realizzati programmi di:
• formazione linguistica finalizzata a sviluppare

competenze comunicative orientate al business
e ai ruoli svolti dagli studenti;

• formazione specialistica di alto profilo
strettamente collegata alle priorità del piano
tecnologico aziendale;

• formazione normativa legata a precisi obblighi di
legge e finalizzata a sensibilizzare il personale
su qualità, sicurezza fisica, sicurezza dei dati
(privacy/ISO 27001) e ambiente;

• formazione finanziata a supporto dei progetti
formativi trasversali attraverso l’utilizzo di fondi
professionali e/o FSE.

Sono stati consolidati i processi e l’utilizzo degli
strumenti di pianificazione/monitoraggio delle
attività.
Sono state effettuate le azioni di monitoraggio
previste dal piano 2008 in termini di obiettivi di
partecipazione, obiettivi di gradimento e obiettivi di
efficacia.
Tra le iniziative Finmeccanica più significative alle
quali si è dato corso in azienda, oltre ai consolidati
progetti di formazione “young people” rivisti nei
contenuti e nelle architetture formative (FLIP e
BEST), si è svolto il PMP - Project Management
Programme, piano di sviluppo/formazione dedicato
a chi ricopre – secondo il job system di
Finmeccanica – ruoli di PM o è comunque coinvolto
nella gestione delle commesse (63 persone Elsag
Datamat).

Per la comunicazione interna sono state effettuate
le attività di seguito descritte.
• È stato ultimato entro marzo 2008 il feedback

sul completamento delle azioni di miglioramento
realizzate a seguito della prima survey sul clima
aziendale nel Gruppo Finmeccanica, svoltasi nel
2006/2007 e denominata “Business Culture
Project” (BCP). Nei mesi di maggio/giugno 2008
è stata lanciata la seconda edizione del BCP per
misurare nuovamente la percezione dei
dipendenti del Gruppo sul clima aziendale e,

soprattutto, misurare l’efficacia delle azioni di
miglioramento attivate nel 2007.

• È stato rafforzata l’attività di divulgazione circa
le iniziative (quali gli Idea bank days) di Idea
bank, il repository delle idee di Elsag Datamat,
una delle iniziative più rilevanti di knowledge
management. A tal fine vi è stata la proficua
collaborazione con la Direzione Strategie e
Sviluppo Tecnologico e si è provveduto a favorire
il feedback tra gli innovatori e l’azienda.

• La comunicazione interna è stata coinvolta
nell’attiva realizzazione di iniziative di
Gruppo/aziendali tra cui il Premio Innovazione
Finmeccanica.

• Sono stati realizzati vari video per la Web tv
Elsag Datamat e/o video dvd per i destinatari
dei principali corsi di formazione manageriale
con l’obiettivo di lanciare, sostenere e
diffondere le principali iniziative della Direzione
Personale e Organizzazione o dell’azienda.

• È stata realizzata la newsletter elettronica della
funzione formazione e comunicazione interna
con cadenza trimestrale/quadrimestrale, che
promuove le maggiori iniziative del periodo
inerenti la funzione e la Direzione del Personale.

Relazioni industriali
Elsag Datamat
La prima parte del 2008 è stata caratterizzata dal
piano di riorganizzazione aziendale resosi
necessario anche a seguito del rientro dell’area
Banche nel perimetro delle attività core business e
il suo inserimento nella Divisione Informatica. Si è
resa necessaria un’intensa attività di relazioni
sindacali e di gestione delle risorse, per effetto
della riduzione dei posti di lavoro conseguente
all’operazione sopra descritta e derivante dalla crisi
strutturale del mercato delle soluzioni bancarie.
Infatti, le trattative con le OO.SS. nazionali e con le
RSU Elsag Datamat hanno portato a un’intesa
sindacale su alcuni punti fondamentali.
a) Procedura di mobilità di accompagnamento alla

pensione su base volontaria per un numero
massimo di 100 risorse Elsag Datamat e piano
di incentivazione all’esodo per il personale in
possesso dei requisiti pensionistici.

b) Processo di mobilità interna per gran parte del
personale dell’area Banche, con riallocazione di
un gran numero di risorse in altre attività
informatiche o in altre Divisioni, anche grazie a
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Relazione della società di
revisione sul bilancio consolidato
al 31 dicembre 2008
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